
/H�-DVHXU�GHV�ERLV 

 

�3XEOLp�SDU�OH�6\QGLFDW�GHV�3URGXFWHXUV�GH�%RLV�GH�OD�&{WH-GX-6XG 

9ROXPH�����QR���–�$XWRPQH����� 

9LQJW�IRLV�VXU�OH�
PpWLHU���� 
�ŚğƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞƐ͕�ĐŚĞƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕ 

�͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĠŶŽƌŵĞ� ĚĠĐĞƉƟŽŶ� ŵġůĠĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĚŽƐĞ�Ě͛ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ůĞ�
^ǇŶĚŝĐĂƚ� ǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ�ŶĠŐĂͲ
ƟǀĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝĞ� ĚĞƐ� DĂƌĐŚĠƐ� �ŐƌŝĐŽůĞ� Ğƚ�
�ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚƵ� YƵĠďĞĐ� ƉŽƵƌ� ŵŽƟĨ� ĚĞ�
ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͕� Ě͛ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ�

ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶƐ͘���ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵŝƐĞ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ͕� ŝů� ƐĞŵďůĞ� ĐůĂŝƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� Ğƚ� ůĂ� ZĠŐŝĞ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ůĂ�
ŵġŵĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�
ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĚŽŝƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ͘�� 

�ƵƌĂŶƚ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ͕� ĐŽŵŵĞ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕� ŶŽƵƐ�
ĂǀŝŽŶƐ� ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ďŝĞŶ� ĞǆƉůŝƋƵĠ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ƌĠƉŽŶĚƵ� ĂƵǆ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��>Ă�ZĠŐŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂǀĂƌĞ�ĚĞ�ͨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ͩ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠͲ
ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝƐƐƵĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĞƐƚĠĞ͕�Ğƚ�Ă�ŵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ĚŽƵďůĞ�ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ͕�ϵ�ŵŽŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ϰ�ƉƌĠǀƵƐ͘�
WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŚŽŶŶġƚĞ͕�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ�Ă�ŶƵŝ�ĂƐƐƵƌĠŵĞŶƚ͘�>Ğ�
ƌĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĂƩĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ŵĂŶƋƵĠĞƐ͘�� 

>Ă�ZĠŐŝĞ�Ă�ĂĐĐŽƌĚĠ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ͕�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ů͛ĂƌŐƵŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�ƐĞ�ĚŝƐĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ůĞƐ�ŽďůŝŐĞ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĠũă�ĚĞ�ďŽŶƐ�Ɖƌŝǆ͘��^Ƶƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞŶƚ� ƉůƵƚƀƚ� ƵŶĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƐĞ�ŶŝǀĞůĞƌ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶŶĞƌ͘��� 

>Ă�ZĠŐŝĞ�ĞƐƟŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�Ğƚ�
ƋƵ͛ŝů�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͕�ĞůůĞ�ĂƉƉĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ� ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ă�
Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞƐ�ƉąƚĞƐ�Ğƚ�ƉĂƉŝĞƌƐ͘��>Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĂǀĂŝƚ�ƉůƵͲ
ƚƀƚ�ŽƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ� ĨŽƌŵƵůĞ�ĂƉƉĞůĠĞ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ͕�ĠƚĂƉĞ�
ƉĂƌ�ĠƚĂƉĞ͕�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘��>͛ŝĚĠĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝĞ͘��&ĂƵƚ-ŝů�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ� ĚƵ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ� ƉĂƌ� ĚĠůĠŐƵĠ� Ğƚ� ƋƵĞ�
ϵϲ͕ϵ�й�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ŽŶƚ�ǀŽƚĠ ͗��ƉĂƐ�ŵĂů�ĐŽŵŵĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͘�� 

>Ğ�ZĠŐŝĞ�ŶĞ�ƌĞŵĞƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ� ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ƚƌŽƵǀĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƌĞƐƚĞ� ă� ƌĞƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕� ă�
ĐůĂƌŝĮĞƌ�Ğƚ�ă�ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ͘� � >Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�
Ɛ͛ĠƚĂŶƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĞǆƉƌŝŵĠ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƐƐĞŵͲ
ďůĠĞƐ͕�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƵŶĂŶŝŵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶƐĞŝů�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞŶĚ� ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĂŵĠͲ
ůŝŽƌĂŶƚ� ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ͘� � �Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĂ� ĮŶ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ͕�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĚĠƚŽƵƌ�ŝŵƉƌĠǀƵ͘�ͨ ^ĂŶƐ�ƉĞƌĚƌĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ǀŝŶŐƚ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�ŵĠƟĞƌ�ƌĞŵĞƩĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŽƵǀƌĂŐĞ ͩ 

:Ğ�ƉƌŽĮƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĮŶ�Ě͛ĠƚĠ͕�Ğƚ�
ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘���� 

EŽģů��ŝŽŶŶĞ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ 

E�͘ ͗�EŽƵƐ�ƌĞǀĞŶŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĚĠƚĂŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĂŐĞƐ͘�� 

�ǀŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�^ƚ-WĂƐĐĂů ............................ ϭ 
�ǀŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ .............................................. Ϯ 
�ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�-�ϱ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ĐŽŵďůĞƌ ................................................ ϯ 
>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ-ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌƐ ........................................................................ ϯ 
�ĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝĞ�Ğƚ�ZĠƉŽŶƐĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ� ................................................. ϰ 
�ŽƉŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ�DĂƵƌŝĐĞ�'ĂŐŶŽŶ�Ğƚ�ZĠŶĂůĚ��ĞƌŶŝĞƌ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�����
ĂƵǆ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ� ........... ϱ 
>ĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚƵ�ďŽŝƐ�;ĞǆĐůƵĂŶƚ�ůĞ�ƐĐŝĂŐĞ�Ğƚ�ĚĠƌŽƵůĂŐĞͿ .................................... ϲ 
>ĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ĂƵ�ƐĐŝĂŐĞ .......................................................... ϳ 
&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ ......................................................... ϭϭ 

'$16�&(�180e52 � 

,ĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ  
ϴ�Ś ϯϬ�ă�ϭϮ�Ś�ϬϬ�Ğƚ ϭϯ�Ś ϬϬ�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬ 

$YLV�GH�FRQYRFDWLRQ�-�DVVHPEOpH�
GH�VHFWHXUV�GH�6W-3DVFDO 
>ĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ� ůĂ��ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ�ă� ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ĚĞ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ϮϬϮϬ͘��ĞƩĞ�
ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ƐĞ� ƟĞŶĚƌĂ� ă� ůĂ� ĚĂƚĞ� Ğƚ� ů͛ ĞŶĚƌŽŝƚ� ŝŶĚŝƋƵĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĂͲ
ďůĞĂƵ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘� >͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĚĠďƵƚĞƌĂ� ă�
ϭϵ Ś ϭϱ͘�>͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ă� ůĂ�ƉĂŐĞ�Ϯ͘�
EŽƚĞǌ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ϮϬϮϭ�>ĞƐ�ĚĠůĠͲ
ŐƵĠƐ�Ğƚ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ�ĠůƵƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĂŐŝƌŽŶƚ�ă�ĐĞ�ƟƚƌĞ  ͘

�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�

ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�͗ 

DĂƌĚŝ 
ϯϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

�ϭϵ�Ś�ϯϬ 

^ĂůůĞ��ůƉŚŽŶƐĞ-�ĞƐũĂƌĚŝŶƐ 
�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�

ZŽďĞƌƚ-�ƀƚĠ 
ϰϳϬ͕�ƌƵĞ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ 

^ĂŝŶƚ-WĂƐĐĂů 

^ĂŝŶƚ-�ƚŚĂŶĂƐĞ͕�
WŽŚĠŶĠŐĂŵŽŽŬ ;^ĂŝŶƚ-�ůĞƵƚŚğƌĞͿ͕�

^ĂŝŶƚ-�ŶƚŽŶŝŶ͕� 
^ĂŝŶƚ-WĂƚƌŝĐĞ͕� 

ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ͕�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ-
ĚƵ-WŽƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�

ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�
<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ 

«�'DQV�FH�-DVHXU�« 
· �ǀŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�

ĂŶŶƵĞůůĞƐ 

· �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ-ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌƐ 

· ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ă�ƉąƚĞ�ĐŚĞǌ��KDd�Z 

· &ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ϮϬϮϮ� 
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��ϭ͘ KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 

��Ϯ͘ WƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 

��ϯ͘ ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ� 

��ϰ͘ DŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ďŽŝƐ� 

��ϱ͘ EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 

��ϲ͘ DŝƐĞ�ĞŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ ͗�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĚĞ������
^ĂŝŶƚ-WĂƐĐĂů͕�^ĂŝŶƚ-�ƵŐğŶĞ�Ğƚ�^ĂŝŶƚĞ-WĞƌƉĠƚƵĞ 

��ϳ͘ ZĠƐŽůƵƟŽŶƐ�;ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶͿ 

��ϴ͘ �ŝǀĞƌƐ 

��ϵ͘ >ĞǀĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 

DĂƚŚŝĞƵ�KƵĞůůĞƚ͕�ŝŶŐ͘�Ĩ͕͘��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ͬ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ-ŐĠƌĂŶƚ 

KZ�Z���h�:KhZ� 
�^^�D�>������^��d�hZ^ 

^d-W�^��> 

$YLV�GH�FRQYRFDWLRQ�DX[�DVVHPEOpHV�JpQpUDOHV 
DQQXHOOHV�GX����VHSWHPEUH����� 

dŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ďŽŝƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ� ƐŽŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ� ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ĚƵ� WůĂŶ�
ĐŽŶũŽŝŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ďŽŝƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ͘� �ůůĞ� ƐĞ�
ƟĞŶĚƌĂ� ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϭ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ� ă� ĐŽŵƉƚĞƌ� ĚĞ� ϵ Ś ϯϬ͕�ă� ůĂ�
ƐĂůůĞ� ĚĞƐ� �ąƟƐƐĞƵƌƐ� ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ� ZŽƵƐƐĞĂƵ͕� ƐŝƚƵĠ� ĂƵ� ϯϵϬ͕� ƌƵĞ�
sĞƌƌĞĂƵůƚ�ă�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-WŽƌƚ-:Žůŝ͘ 

WƌŽũĞƚ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 

ϭ͘ KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 
Ϯ͘ >ĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 
ϯ͘ >ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ 
ϰ͘ >ĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�

ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ƚĞŶƵĞ�ůĞ�ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ 
ϱ͘ �ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 
ϲ͘ �ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
ϳ͘ EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌ 
ϴ͘ �ĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ 
ϵ͘ �ĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ 
ϭϬ͘ >ĞǀĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 

EŽƚĞǌ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ďŽŝƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ� ƐŽŶƚ�
ŝŶǀŝƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ƐĞƵůƐ� ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ŶŽŵŵĠƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĚĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘ 

DĂƚŚŝĞƵ�KƵĞůůĞƚ͕�ŝŶŐ͘�Ĩ͕͘� 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ͬ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ-ŐĠƌĂŶƚ 

$9,6�'(�&2192&$7,21�­�/·$*$ 
'8�3/$1�&21-2,17�'(6�352'8&7(856 

'(�%2,6�'(�/$�&Ñ7(-'8-68' 

dŽƵƐ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� ĚĞƐ� WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� �ŽŝƐ� ĚĞ� ůĂ�
�ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ� ƐŽŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ� ă� ůĞƵƌ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ͘� �ůůĞ� ƐĞ� ƟĞŶĚƌĂ� ůĞ� ŵĂƌĚŝ� Ϯϭ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ� ĂƉƌğƐ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ĚƵ� ƉůĂŶ�
ĐŽŶũŽŝŶƚ͕� ă� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ� �ąƟƐƐĞƵƌƐ� ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ� ZŽƵƐƐĞĂƵ͕� ƐŝƚƵĠ� ĂƵ�
ϯϵϬ͕�ƌƵĞ�sĞƌƌĞĂƵůƚ�ă�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-WŽƌƚ-:Žůŝ͘ 

WƌŽũĞƚ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 

ϭ͘ KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 
Ϯ͘ >ĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 
ϯ͘ >ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ 
ϰ͘ >ĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�

ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ƚĞŶƵĞ�ůĞ�ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ 
ϱ͘ �ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 
ϲ͘ �ĚŽƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
ϳ͘ EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌ 
ϴ͘ �ůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ 
ϵ͘ ^Ƶŝǀŝ�Ğƚ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶƐ 
ϭϬ͘ �ŝǀĞƌƐ 
ϭϭ͘ >ĞǀĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 

EŽƚĞǌ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ďŽŝƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ� ƐŽŶƚ�
ŝŶǀŝƚĠƐ͕� ŵĂŝƐ� ƋƵĞ� ƐĞƵůƐ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĞŶ� ƌğŐůĞ� ĚƵ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� ŽŶƚ�
ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘ 

DĂƚŚŝĞƵ�KƵĞůůĞƚ͕�ŝŶŐ͘�Ĩ͕͘� 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ͬ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ-ŐĠƌĂŶƚ 

$9,6�'(�&2192&$7,21�­�/·$*$ 
'8�6<1',&$7�'(6�352'8&7(856 

'(�%2,6�'(�/$�&Ñ7(-'8-68' 

/DWKZd�Ed� >Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚĞƌ�ƐĞƐ�ĂƐƐĞŵͲ
ďůĠĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ϮϬϮϬ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͘ 

�͛ŝĐŝ� ůă͕�Ɛŝ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌͲ
ƌŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͘���ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞ��ĞůƚĂ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ͘�� 

^ŝ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĞ� ĚĠŐƌĂĚĞ͕� ŶŽƵƐ� ĚĞǀƌŽŶƐ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ͕� ă� ůĂ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝĞ͕�ƚĞŶŝƌ�ĐĞƐ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ǀŝƌƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ� ƉĂƌ� ŶŽƚƌĞ� /ŶĨŽůĞƩƌĞ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͘� � �ƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�
Ě͛ġƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĂďŽŶŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƌĠͲ
ŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘�� 



 

>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��çãÊÃÄ��ϮϬϮϭ��������ϯ 

/LVWH�GHV�DJHQWV-WUDQVSRUWHXUV 

&216(,/�'·$'0,1,675$7,21�-���3267(6�­�&20%/(5 

>Ğ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ƐĞƉƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘�
>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ĠůƵƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͘ 

>ĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ ƐŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ͘�WŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ƐĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ͘ 

>͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ͘��>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�ă�ǀŽƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŚŽŝǆ�
ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƌĞĕƵĞƐ͘ 

>ĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚŵĂŐŶǇ��͕�>͛/ƐůĞƚ���Ğƚ�<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ�ϭ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĠůĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ĠůƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ĂŶƐ͘ 

�ŽŶĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�

ƐŽƌƚĂŶƚ 

DŽŶƚŵĂŐŶǇ��� �ĞƌƚŚŝĞƌ-ƐƵƌ-DĞƌ͕�^ĂŝŶƚ-&ƌĂŶĕŽŝƐ-ĚĞ-ůĂ-ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ-^ƵĚ͕�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ-ĚĞ-ůĂ-ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ-^ƵĚ͕�
DŽŶƚŵĂŐŶǇ͕�^ĂŝŶƚ-�ŶƚŽŝŶĞ-ĚĞ-ů͛/ƐůĞ-ĂƵǆ-'ƌƵĞƐ͕��ĂƉ-^ĂŝŶƚ-/ŐŶĂĐĞ WŝĞƌƌĞ�>ĞŵŝĞƵǆ 

<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ�ϭ ^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ͕�^ĂŝŶƚĞ-,ĠůğŶĞ-ĚĞ-<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ͕�^ĂŝŶƚ-�ŶĚƌĠ͕�^ĂŝŶƚ-:ŽƐĞƉŚ-ĚĞ-<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ͕�^ĂŝŶƚ-
�ůĞǆĂŶĚƌĞ-ĚĞ-<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ͕�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ-ĚƵ-WŽƌƚĂŐĞ͕�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ͕�^ĂŝŶƚ-�ŶƚŽŶŝŶ� �ĂŶŝĞů��ŶĐƟů 

>͛/ƐůĞƚ�� ^ĂŝŶƚ-DĂƌĐĞů͕�^ĂŝŶƚ-�ĚĂůďĞƌƚ͕�dŽƵƌǀŝůůĞ͕�^ĂŝŶƚĞ-WĞƌƉĠƚƵĞ͕�^ĂŝŶƚĞ-&ĠůŝĐŝƚĠ͕�^ĂŝŶƚ-WĂŵƉŚŝůĞ 
 �ƉŝƉŚĂŶĞ��ĂƌŽŶ 

<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ�Ϯ ^ĂŝŶƚ-�ƚŚĂŶĂƐĞ͕�WŽŚĠŶĠŐĂŵŽŽŬ͕�^ĂŝŶƚ-�ĞŶŝƐ͕�^ĂŝŶƚ-WŚŝůŝƉƉĞ-ĚĞ-EĠƌŝ͕�DŽŶƚ-�ĂƌŵĞů͕�<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ͕�
^ĂŝŶƚ-WĂƐĐĂů͕�^ĂŝŶƚ-�ƌƵŶŽ DĂƌŝŽ�>ĠǀĞƐƋƵĞ 

>͛/ƐůĞƚ�� >͛/ƐůĞƚ͕�^ĂŝŶƚ-�ƵŐğŶĞ͕�^ĂŝŶƚ-�ǇƌŝůůĞ͕�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-WŽƌƚ-:Žůŝ͕�^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ͕�^ĂŝŶƚ-�ĂŵĂƐĞ͕�^ĂŝŶƚ-ZŽĐŚ-ĚĞƐ-
�ƵůŶĂŝĞƐ͕�^ĂŝŶƚĞ->ŽƵŝƐĞ >ƵĐ�WĞůůĞƟĞƌ 

DZ� 
<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ 

ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ�Ύ 
dĠŵŝƐĐŽƵĂƚĂ�ΎΎ 

  
Ύ 

EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ-ĚƵ-
WŽƌƚĂŐĞ 

ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ 
  
ΎΎ 

^ƚ-�ŶƚŽŶŝŶ 
WŽŚĠŶĠŐĂŵŽŽŬ 
^ƚ-�ƚŚĂŶĂƐĞ 

  

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ��ƵĨŽƵƌ 
DŽŶƐŝĞƵƌ :ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ��ƵĨŽƵƌ 
ϭϭϰ�ZŽƵƚĞ�ϮϯϬ 
ZŝǀŝğƌĞ-KƵĞůůĞ�Y��'ϬZ�ϭ�Ϭ 
ϰϭϴ-ϴϱϲ-ϰϰϭϮ͕�ϰϭϴ-ϴϲϴ-ϰϳϲϰ�ĐĞůů͘ 

  

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�>ĂƵƌŝĞƌ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ 
DŽŶƐŝĞƵƌ�>ĂƵƌŝĞƌ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ 
ϭϲϵϯ�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ 
WŽŚĠŶĠŐĂŵŽŽŬ Y� �'Ϭ>�ϭ:Ϭ 
ϰϭϴ-ϴϱϵ-ϮϮϭϱ 

  

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ZĠĂů��ƵŵŽŶƚ�ŝŶĐ͘ 
DŽŶƐŝĞƵƌ�ZĠĂů��ƵŵŽŶƚ 
ϰϮϳ�ϲĞ�ZĂŶŐ�KƵĞƐƚ 
^ĂŝŶƚ-:ŽƐĞƉŚ�Y��'Ϭ>�ϯWϬ 
ϰϭϴ-ϰϵϯ-Ϯϭϰϴ 

DZ� 
>͛/ƐůĞƚ 

DŽŶƚŵĂŐŶǇ 

  

>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�>ĞƐ�^ĂƉŝŶƐ�sĞƌƚƐ�ŝŶĐ͘ 
DŽŶƐŝĞƵƌ���ƟĞŶŶĞ��ŽƵĐŚĞƌ 
ϭϭϱ�ƌƵĞ�^ƚ-:ŽƐĞƉŚ 
EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ-ĚƵ-ZŽƐĂŝƌĞ�Y��'ϬZ�Ϯ,Ϭ 
ϰϭϴ-ϰϲϵ-Ϯϳϯϳ 

  

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ��ĞƌŶŝĞƌ 
DŽŶƐŝĞƵƌ�^ƚĞĞǀĞ��ĞƌŶŝĞƌ 
ϰϵϳ�dĂĐŚĠ�� 
^ĂŝŶƚ-DĂƌĐĞů�Y��'ϬZ�ϯZϬ 
ϰϭϴ-ϯϱϲ-Ϯϭϭϳ͕�ϰϭϴ-ϳϭϬ-ϮϮϳϴ�ĐĞůů͘ 

  

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�>ĂŶŐůŽŝƐ�Ğƚ�&ŝůƐ�ŝŶĐ͘ 
DŽŶƐŝĞƵƌ ^ǇůǀĂŝŶ�>ĂŶŐůŽŝƐ 
ϭϴϵ ZŽƵƚĞ�Ϯϭϲ 
^ĂŝŶƚ-WĂƵů�Y��'ϬZ�ϯzϬ 
ϰϭϴ-ϰϲϵ-ϯϰϯϮ 

  

dƌĂŶƐǇďĞů�ŝŶĐ͘ 
DŽŶƐŝĞƵƌ�zǀĂŶ��ĠůĂŶŐĞƌ 
ϳϵ�ZĂŶŐ�ϰ�KƵĞƐƚ 
^ĂŝŶƚ-�ĚĂůďĞƌƚ�Y��'ϬZ�ϮDϬ 
ϰϭϴ-ϯϱϲ-ϯϬϰϱ 

&KDQJHPHQW�GDQV�OD�OLVWH�GHV�DJHQWV-WUDQVSRUWHXUV�SRXU�O·2XHVW�GX�WHUULWRLUH 

�ǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�DD͘�,ĞƌǀĠ�dĂůŽŶ�Ğƚ��ŶĚƌĠ��ŽƵƌŐĂƵůƚ͕�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ƋƵĞ�DD͘�^ƚĞǀĞ��ĞƌŶŝĞƌ�;^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ŽƌĞƐƟĞƌƐ��ĞƌŶŝĞƌͿ�Ğƚ�
�ƟĞŶŶĞ��ŽƵĐŚĞƌ� ;>ĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ� >ĞƐ� ^ĂƉŝŶƐ� sĞƌƚƐͿ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ� ă� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ� ůĞ� ďŽŝƐ� ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŵĂƌĐŚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉąƚĞ͘� sŽƵƐ� ĂƵƌĞǌ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ůĞƐ� ĐŚŽŝƐŝƌ� ĐŽŵŵĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƟŶͲ
ŐĞŶƚ͘ � >Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ƟĞŶƚ�ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌƐ�ƋƵŝƩĂŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ��ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�,ĞƌǀĠ�dĂůŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂƌƵƟŽŶ͘� 
EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�Ğƚ�D͘��ŶĚƌĠ��ŽƵƌŐĂƵůƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

/E^�Z/s��-sKh^� 
��EKdZ��/E&K>�ddZ� 

ZĞƐƚĞǌ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ǁǁǁ͘ƉďĐƐ͘ĐĂ 

sŝƐŝƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ 

ǁǁǁ͘ƉďĐƐ͘ĐĂ 



�ϰ��������>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��çãÊÃÄ��ϮϬϮϭ�� 

 

>Ğ�ϵ� ũƵŝůůĞƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĂ�ZĠŐŝĞ�ĚĞƐ�DĂƌĐŚĠƐ��ŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ��ůŝͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƌĞũĞƚĂŝƚ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĨŽƌĞƐƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘��� 

sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ƐĂŝůůĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ 

2EWHQLU�O·DGKpVLRQ�GHV�SURSULpWDLUHV�IRUHV�
WLHUV 
>Ă�ZĠŐŝĞ�ŶĞ�ƌĞŵĞƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�
ƐŽŶĚĂŐĞ��'��K͘� ��ůůĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂƵ�ĚĠͲ
ďƵƚ�Ğƚ� Ă�ƉĞƌŵŝƐ� ĂƵ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂͲ
ƚŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ� ƋƵŝ� ƐĞůŽŶ� ĞůůĞ͕� ŶĞ� ĚĠŵŽŶƚƌĞ�
ƉĂƐ�ůĞƵƌƐ�ĂƉƉƵŝƐ�ĂƵǆ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞŵĂŶͲ
ĚĠĞƐ͘� � >Ă�ZĠŐŝĞ� ƌĠŝƚğƌĞ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚĞƵƌƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ă� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ă� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ͘ 

$VVXUHU�GHV�WDX[�GH�WUDQVSRUW�pTXLWDEOHV 
ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŶŝƚŝĂů͕� ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŶĠŐŽĐŝĂŝƚ�
ĚĞƐ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵĂǆŝŵƵŵƐ� ƉĂƌ� ǌŽŶĞ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉĞƌͲ
ŵĞƚƚĂŶƚ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĐŚŽŝƐŝƌ� ƐŽŶ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ƐŽŶ�ƚĂƵǆ͘���>Ă�ZĠŐŝĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ůĞ�^ǇŶͲ
ĚŝĐĂƚ�ă� ƌĞǀŽŝƌ� ĐĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ĚĞƐ� ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶŝƋƵĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƐŽƵĐŝ�Ě͛ĠƋƵŝƚĠ͘ 

6·DVVHRLU�DYHF�OHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV���
WUDQVSRUWHXUV�HW�LQGXVWULHOV 
>Ă�ZĠŐŝĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ă�Ɛ͛ĂƐƐĞŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ��͗� 

· ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͖ 
· ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ͖ 
· Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵƐƐŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�

ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ƐĐŝĂŐĞ͘ 

1pJRFLHU�OH�SUL[�HW�OH�YROXPH�JDUDQWLV 
>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ŝŶŝƚŝĂů�ŵĞƚƚĂŝƚ� ů͛ĞŵƉŚĂƐĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ĚƵ�
Ɖƌŝǆ͘� � ��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ͕� ůĂ�ZĠŐŝĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�
ͨ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞŶƚ� ůĂ� ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ĚƵ� Ɖƌŝǆ ͕ͩ�
ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͕�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ͕�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝ͕�ĞƚĐ͘���ůůĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ă�ŝŶĐůƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ�ƵŶĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝ͘� ��ůůĞ�ƌĞƉƌĞŶĚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�
ůĞ� ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ě͛ƵŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů� ă� ĐĞƚ� ĞĨĨĞƚ ͗� ͨ ƋƵĞů� ĞƐƚ�
ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ĚĞ� ŶĠŐŽĐŝĞƌ� ƵŶ� Ɖƌŝǆ� Ɛŝ� ĐĞůƵŝ-Đŝ� ŶĞ� Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�
ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞ�ǀŽůƵŵĞ ͩ͘ 

$OOHU�SOXV�ORLQ�TXH�OD�QpJRFLDWLRQ�GX�SUL[ 
�ĂŶƐ�ƐĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ͕�ůĂ�ZĠŐŝĞ�ĠŵĞƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝͲ
ƚĠ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ƌĞƚĞŶƵ� ĞŶ� ϮϬϭϴ͘� � �ůůĞ� ĞǆŚŽƌƚĞ� ůĞ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� ă�
Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞƌ� ĚĞ� ƐŽŶ� ŵŽĚğůĞ� ĚĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�

/D�UpSRQVH�GX�6\QGLFDW 
j�OD�GpFLVLRQ�GH�OD�5pJLH 

   

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�
ůĞ�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�
ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝĞ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ĚĠĨŝŶŝƌ� ƐĞƐ� ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�� 

 

'pS{W�G·XQ�QRXYHDX�SURMHW�j�OD�
5pJLH  
>Ğ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ƌĠǀŝƐĞƌĂ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ� Ğƚ�
ĚĠƉŽƐĞƌĂ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶ� ă� ůĂ�
ƌĠŐŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ��ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘ 

/D�FRQVXOWDWLRQ�GHV 
SURSULpWDLUHV  
hŶ�ĐĂŚŝĞƌ�ƐƉĠĐŝĂů�ă�ů͛ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ůĞƵƌ�ƐĞͲ
ƌĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ� ƐĞƌŽŶƚ�
ƚĞŶƵĞƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘��
>͛ĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĂůĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ƐĞƌĂ�ĞĨͲ
ĨĞĐƚƵĠĞ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ă�ů͛ŚŝǀĞƌ͘ 

6·DVVHRLU�DYHF�OHV�LQGXVWULHOV�HW�
OHV�WUDQVSRUWHXUV  
�ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌƐ�
ƐŽŶƚ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ĞŶ� ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕� ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ͕� ůĞ� ŵĞƐƵͲ
ƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ͕�ůĞ�ĨĂĕŽŶŶĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ͘ 

)RUPDWLRQ�G·XQ�FRPLWp�DYLVHXU  
hŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĂǀŝƐĞƵƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ŵĂŶĞŶƚƐ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�^ŽŶ�ƌƀůĞ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĠǀŝƐĠ͕�ůĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�

'pFLVLRQ�GH�OD�5pJLH 
ƉąƚĞƐ�Ğƚ�ƉĂƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ŵĂƌĐŚĠ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͘� �ůůĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ�
ƋƵ͛ƵŶ�ƚĞů�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ĂůůĞƌ�ďŝĞŶ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�
ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ͕�ŵĂŝƐ�ĚŽŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 



 

>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��çãÊÃÄ��ϮϬϮϭ��������ϱ 

>Ğ�ϭϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ� 
� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ;ĞͿƐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ� 
� 

� хххххWĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞůффффф� 
KďũĞƚ�͗��ŵĠůŝŽƌĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĞ�ƐŽƌƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� 
� 
DĂĚĂŵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ͕� 
� 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ǀŽŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĞŶƚĞ�ƐƚĂŐŶĞƌ�
ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞ� Ɖƌŝǆ� ĚƵ� ďŽŝƐ� Ě͛ƈƵǀƌĞ� ĂƩĞŝŶƚ� ĚĞƐ� ƐŽŵŵĞƚƐ� ŝŶĠŐĂůĠƐ͘� �ĞƩĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŐĠŶğƌĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ�
ƌĞŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�
ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ƈƵǀƌĂŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�ƉƌŝǀĠĞ͘� 

�ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŚŽƋƵĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌĚƵƌĞ�ĂŵğŶĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ă�
ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ĚĞ� ƌĠƚĂďůŝƌ� ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘� �ŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŝŵĂŐŝŶĠĞƐ� Ğƚ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘� �ĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕� ĐĞƩĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� Ă� ƉƵ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ� Ě͛ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ͘���ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͕�ĐĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶƐ͘� 

�ŝĞŶ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ŶŽƌŵĂů�Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�Ě͛ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�ĠůĂďŽƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĐĞůůĞƐ-
Đŝ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ŶŽƵƐ�ĠĐĂƌƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ƵůƟŵĞ� ͗� ƉůĂĐĞƌ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĂƵ�
ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘� >͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ĂƉƉƌŝƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƋƵĞƌĞůůĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ŶĞ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ-Đŝ͘��Ƶ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ĠůŽŝŐŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐĂŝŶƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĞƐƉĠƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͘� 

EŽƵƐ� ũŽŝŐŶŽŶƐ�ŶŽƐ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƉĂƌĂůǇƐĞŶƚ� ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�
ƉĂƌ� ŶŽƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ� ƐŽƌƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕� Ğƚ� ĐĞ͕� ĂƵƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ƋƵĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͘�WŝƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĞůůĞƐ�ƉƌŽĮƚĞŶƚ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͘�� 

EŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĂƵǆ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�Ě͛ƵŶŝƌ�ůĞƵƌƐ�
ĞīŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ǀĠĐƵĞƐ�
ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� ĞŶ� ƌĠŐŝŽŶ͘� �ĞƩĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚŽŝƚ� Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞƌ� ĚĞ�
ĨĂĕŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͘�� 

EŽƵƐ�ƚĞƌŵŝŶŽŶƐ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĂĸƌŵĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ŵĂŶƋƵĞƌ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ƋƵŝ� Ɛ͛ŽīƌĞ� ă� ŶŽƵƐ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƌĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͘� EŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ĐŽŶǀĂŝŶĐƵƐ� ƋƵĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĠŵĞƌŐĞƌŽŶƚ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͘� �Ğ� ĨĂŝƐĂŶƚ͕� ĐĞůĂ� ŶŽƵƐ� ĨŽƵƌŶŝƌĂ� ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�
ŽƵƟů�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�Ě͛ĂŐƌĠĞƌ͕�DĂĚĂŵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ͕�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ͘�� 
� 

>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ 
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͕ 
 
 
 
 
WŝĞƌƌĞ-DĂƵƌŝĐĞ�'ĂŐŶŽŶ� 

>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ 
ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�YƵĠďĞĐ͕ 
 
 
 
 
ZĠŶĂůĚ��ĞƌŶŝĞƌ 

&RSLH�G¶XQH�OHWWUH�GH�3LHUUH�0DXULFH�*DJQRQ�HW�5pQDOG�
%HUQLHU�DGUHVVpH�DX[�JURXSHPHQWV�IRUHVWLHUV�HW�DX[�V\Q�
GLFDWV�GH�SURGXFWHXUV�GH�ERLV� 



�ϲ��������>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��çãÊÃÄ��ϮϬϮϭ�� 

 

�K/^����&Kz�Z��,�h�/�Z�-�WW�>��,�^�-�^�/Ed-W�DW,/>��;<�DKhZ�^<�->͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
�ŽƵůĞĂƵ�ďůĂŶĐ͕�ŵĞƌŝƐŝĞƌ�Ğƚ�
ĠƌĂďůĞƐ 

15 po maximum 
4 po et + au fin bout 

ϭϮ ă�ϭϲ pi Ğƚ�ďŽŝƐ�ůŽŶŐƵĞƵƌ ϯϭ�Ψ�ă�ϰϯ�ΨͬƟǀ�;ϮϬϬϬ�ůďͿ 

�ŽŝƐ�ƐĂŝŶ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĐĂƌŝĞ�ŵŽůůĞ�Ŷŝ�ďŽŝƐ�ŵŽƌƚ͘�>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ϲ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϳ�Ś͘��ŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƌ͘�^ŝŵŽŶ��ŽƵƌŐĞůĂƐ�ϰϭϴ-ϯϱϲ-ϰϰϮϬ͘ 

/HV�PDUFKpV�GX�ERLV��H[FOXDQW�OH�VFLDJH�HW�GpURXODJH� 
�ŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͕�ůĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͘�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ǀĂƌŝĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͘ 

�'&���E�Z'/��-�DKEdD�'Ez�;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 

%2,6�'·e1(5*,( 

3Ç7(6��3$3,(56�(7�&$57216��3$11($8; 

��^����^��D��>>�'����ZdKE-��/^^��-�����EK�;<�DKhZ�^<�Ϳ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
WĞƵƉůŝĞƌ͕�ƚƌĞŵďůĞ 3,5 à 22 po ϴ�Ɖŝ�ϲ�ƉŽ ϯϮ͕ϱϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�ŽƵůĞĂƵǆ 3,5 à 22 po ϴ�Ɖŝ�ϲ�ƉŽ ϰϬ͕ϮϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�KDd�Z�-�t/E�^KZ�;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 

�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 

WĞƵƉůŝĞƌ 2,5 à 28 po ϴ�ă�ϭϲ�Ɖŝ ϯϮ͕ϱϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�ŽƵůĞĂƵǆ͕�ŚġƚƌĞ͕�ĠƌĂďůĞƐ͕�
ĨƌġŶĞƐ 

2,5 à 28 po ϴ�ă�ϭϲ�Ɖŝ ϰϬ͕ϮϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�ŵƉŝůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞƐƐĞŶĐĞƐ͘�YƵĂůŝƚĠ�͗�ŶƈƵĚ͕�ďŽƐƐĞ͕�ůŽƵƉĞ�ĂƵ�ƌĂƐ�ĚƵ�ƚƌŽŶĐ͕�ĐŽƵƌďƵƌĞ�;ŇğĐŚĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϴ�ƉŽͿ͘��ĂƌŝĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�
ϱй�ĂƵ�ƚŽƚĂů͘���ŽŝƐ�ƌĞũĞƚĠ�͗��ĨŽƵƌĐŚĞƐ͕�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĨĞƵ͕�ĐŽƌƉƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�;ŵĠƚĂů͕�ĐůŽƵ͕�ƌŽĐŚĞͿ͘��>ĞƐ�ďŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϴ�ƉŽ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�ĞŶ�ƚƌŽŶĕŽŶ�ĚĞ�ϴ�Ɖŝ�
Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŵƉŝůĠĞƐ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ͘ 

�����2���������	�����Ǩ 

�����2�������������������Ǩ 

�K/^���Zd,�'��-�^�/Ed-���,�Z/��;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
&ĞƵŝůůƵƐ�ĚƵƌƐ�ŵĠůĂŶŐĠƐ 3 po et + ϭϮ ă�ϭϲ�pi, bois en longueur Ϯϲ�Ψ�ă�ϯϱ�ΨͬƟǀ�;Ϯ�ϬϬϬ�ůďͿ 

^�WW/�-�,/E�<>�z͕�D�/E��;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 

81�5$33(/�685�/·$118/$7,21�'(6�&217,1*(176 

>ĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ͘� 

$UUrW�GHV�OLYUDLVRQV 

ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ă�ƉąƚĞ�ĐŚĞǌ��KDd�Z 
>Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�Ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ů͛ĞŶƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ƵƐŝŶĞ�ĚĞ��ŽŵƚĂƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ϯ ϲϬϬ�ƚŵŚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�
ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘��>ĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘ 

$XFXQH�SURGXFWLRQ�DXWRULVpH 
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŚĂƵīĞƌŝĞ�ƐŽŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ŽƌĚƌĞ͕�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ͘��hŶ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚĠũă�
ƐƵƌ� ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ� Ě͛ĂƩĞŶƚĞ� ĚƵ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ͘� � �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ƉĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� � WŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĠũă� ƐƵƌ� ůĂ� ůŝƐƚĞ�
Ě͛ĂƩĞŶƚĞ͕�ůĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĂŽƸƚ͘�� 



 

>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��çãÊÃÄ��ϮϬϮϭ��������ϳ 

�ŚĂƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ� Ă� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĚĞ� ƐŽŶ� ĐŚŽŝǆ͘��ĞƩĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŶĐůƵĞ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ͕� ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ͕� ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ƵƐŝŶĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�Ăŝƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆĂĐ-
ƟƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ͕�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ě͛ĞƌƌĞƵƌƐ�ŽƵ�Ě͛ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��ĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ă�ũŽƵƌ�ůĞ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ͘ 

>Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂƐƐƵŵĞ�ů͛ĞŶƚŝğƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘�>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ǀŝ-
ŐƵĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ĐŽŶũŽŝŶƚ� ĞƐƚ� ƌĞƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƌĞŵŝƐĞ� ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
^ǇŶĚŝĐĂƚ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�Ϭ͕ϰϰ Ψ�ƉĂƌ�ŵϯ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŽƵ�Ϭ͕ϲϰ Ψ�ƉĂƌ�ƚŽŶŶĞ�ŝŵƉĠƌŝĂůĞ�ǀĞƌƚĞ�ŽƵ�ϯ͕ϭϵ Ψ�ƉĂƌ�ĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ϴ ƉŝĞĚƐ�ŽƵ�ϯ͕ϳϱ Ψ�ƉĂƌ�
ŵŝůůĞ�ƉŝĞĚƐ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞ�ŽƵ�ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͘� 

6$3,1�(7�e3,1(77(6 

/HV�PDUFKpV�GHV�ERLV�GHVWLQpV�DX�VFLDJH 

Bardeaux et Cèdres St-Honoré - Saint-Honoré-de-Shenley 
Jean ou Rock Carrier - (418) 485-6716 
 Mise à jour : 13 janvier 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Épinettes Sciage 8 pi 6 po 4 ½ po et + 225 $/Corde 
Prendre entente avec l’acheteur avant de produire. Aucune pourriture. Le prix peut varier 
selon le volume produit par le producteur. Arrêt temporaire, possibilité de reprise en mars. 

Bois Cargault - Saint-Pamphile 
Ghislain Bélanger ou Julie Paré - (418) 356-5099 
 Mise à jour : 7 juillet 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Ép. Norvège Sciage 8 pi 6 po 6 ½ po et + 185 $/Corde 
Les billes doivent être saines, droites et avoir les nœuds bien rasés. 

Bois Daaquam - Saint-Just-de-Bretenières 
Léandre Rouleau - (418) 244-3608 ext. 236 - (418) 625-0594 
Table de Roy Mise à jour : 3 mai 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Épinettes Sciage A en longueur 4 po et + 95 $/TIV 

Sapin Sciage A en longueur 4 po et + 85 $/TIV 

Sapin-Épinette Sciage 16 pi 6 po 6 po et + 575 $/MPMP 

  Sciage 12-14 pi 6 po 5 po et + 540 $/MPMP 

  Sciage  10 pi 6 po 4 po et + 295 $/Corde  

  Sciage  9 pi 6 po 4 po et + 270 $/Corde  
Arrêt temporaire, reprise le 14 juin 2021. Diamètre 7, 8 et 9 po, aucune carie. 10 po et 
plus tolérance 1/3 de carie. 
(A) Diamètre minimum de 7 po au pied, à la tête 4 po. 

Bois Daaquam - Saint-Pamphile 
Raymond Laverdière - (418) 356-4260 
Table de Roy Mise à jour : 3 mai 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Épinettes Sciage A en longueur 4 po et + 95 $/TIV 

Ép. Norvège Sciage B 10 pi 6 po 8 po et + 420 $/Corde 

Sapin Sciage A en longueur 4 po et + 85 $/TIV 

Sapin-Épinette Sciage 16 pi 6 po 6 po et + 575 $/MPMP 

  Sciage 12 pi 6 po 5 po et + 540 $/MPMP 

  Sciage 10 pi 6 po 4 po et + 295 $/Corde 

  Sciage 9 pi 4 po 4 po et + 270 $/Corde 
(A) Diamètre minimum au pied de 7 po, à la tête 4 po. Diamètre 7, 8 et 9 po, aucune ca-
rie, 10 po et plus tolérance 1/3 de carie. 
(B) Doit être démêlée séparément. 
(C) Contacter l’acheteur avant de produire. 

 Sciage BC 8 pi 4 po 5 po 200 $/Corde 

Bois de sciage Lafontaine - Sainte-Perpétue 
Robin Pelletier - (418) 359-2500 ou (418) 356-6573 
Table de Roy 
 Mise à jour : 3 mai 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Sapin-Épinette Sciage 16 pi 6 po 6 po et + 575 $/MPMP 

  Sciage 12-14 pi 6 po 6 po et + 540 $/MPMP 
Contactez l'acheteur avant de livrer. 
(A) Les volumes des bois courts ne peuvent représenter plus de 20 % du volume à livrer. 

Groupe Lebel - Saint-Joseph-de-Kamouraska 
Jonathan Blais - (418) 493-2097 ext. 201 
 Mise à jour : 3 mai 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Ép. Norvège Sciage B 10 pi 6 po 8 po et + 360 $/Corde 

  Sciage A 8 pi 4 po 5 à 14 po 240 $/Corde 

Sapin-Épinette Sciage 8 pi 4 po 4 à 7 po 300 $/Corde 
Arrêt temporaire du 3 au 31 mai 2021. Contactez l'acheteur avant de produire. Les 
billes doivent être fraîches, droites, sans fourches, nœuds rasés près de la tige, pas d'épi-
nette de champs. 
(A) Les billes dont le diamètre excède le maximum indiqué ou celles en deçà du diamètre 
minimum indiqué seront déduites du paiement. 
(B) Les billes doivent être démêlées et de qualité Premium. Les billes qui ne se classent 
pas (courbure, carie diamètre, longueur) seront payées au taux de 220 $/corde de 10 pi. 

Matériaux Blanchet  - Saint-Pamphile 
Caroline Dubé - (418) 356-3344 ext. 231 - (418) 710-0751 
 Mise à jour : 3 mai 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Épinettes Sciage AD 16 pi 6 po 6 po et + 110 $/TIV  

  Sciage AE 12 pi 6 po 5 po et + 105 $/TIV  

  Sciage AC en longueur 4 po et + 95 $/TIV  

Sapin Sciage BD 16 pi 6 po 6 po et + 105 $/TIV  

  Sciage BE 12 pi 6 po 5 po et + 100 $/TIV 

  Sciage BC en longueur 4 po et + 85 $/TIV 

Sapin-épinette Sciage F 10 pi 4 po 4 po et + 50 $/TIV  
Communiquer avec le personnel des achats avant de produire et de livrer. Prix pour des 
produits de qualité, exempts de défauts. Dans le cas contraire, des réductions seront ap-
pliquées. Respecter les spécifications. Matériaux Blanchet Inc. effectue le paiement direc-
tement aux fournisseurs.  
TIV = tonne impériale verte = 2000 lbs (facteurs d’environ 5,2 TIV/MPMP dans l’épinette, 
de 5,5 TIV/MPMP dans le sapin et de 5,9 TIV/corde pour le 10 pi) 
(A) 90 % et plus d'épinette. 
(B) Si moins de 90 % d'épinette. 
(C) Minimum de 7 po à la souche toléré, pas de bois d'éclaircie. Sans pourriture pour le 7, 
8 et 9 po, 10 po et plus maximum 1/3 de carie. 
(D) Essences séparées, 16 pi 6 po avec une tolérance maximale de 25 % de 12 pi 6 po. 
(E) Essences séparées, 12 pi 6 po seule longueur admise. 
(F) Vous devez livrer des billots afin de livrer du 10 pi 4 po. 



�ϴ��������>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��çãÊÃÄ��ϮϬϮϭ�� 

 

$875(6�5e6,1(8; 

René Bernard - Saint-Zacharie 
Bob Lachance - (418) 225-1063 
Table internationale Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Épinette de 
Norvège   

Sciage 12-14-16  pi 6 po et + 425 $/MPMP 

Sapin-Épinette Sciage 12-14-16 pi 8 po et + 450 $/MPMP 
  Sciage 12-14-16 pi 6-7 po  425 $/MPMP 
Les billots doivent avoir une surlongueur de 6 po, droits et nœuds bien rasés. La carie se-
ra déduite pour chaque bille. Aucun 8 pi accepté. 

Scierie Alexandre Lemay et fils - Sainte-Marie 
Stéphane Lemay - (418) 387-5670 
 Mise à jour : 13 mai 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Sapin-Épinette Sciage  C 9 pi 4 po 4 à 14 po 340$/Corde  
  Sciage B 9 pi 4 po 4 à 14 po 320 $/Corde  
  Sciage A 9 pi 4 po 4 à 14 po 240 $/Corde  
  Sciage  C 8 pi 4 po 4 à 14 po 290 $/Corde  
  Sciage B 8 pi 4 po 4 à 14 po 270 $/Corde  
  Sciage A 8 pi 4 po 4 à 14 po 215 $/Corde  
Les prix peuvent varier si le bois est de mauvaise qualité. Aucun achat d'épinette de Nor-
vège ni de bois de champs. Le bois rouge ou pourri ne sera pas toléré. Les chargements 
dont le diamètre moyen est inférieur à 5 po seront refusés.  
(A) Qualité AA = moyenne de 4 po à 6 po. 
(B) Qualité AAA = moyenne de 5½ po à 6½ po. 
(C) Qualité AAA+ = moyenne de 6½" et +. 

Bardobec - Saint-Just-de-Bretenières 
Martin-Paul Blais-Gauvin - (418) 244-3612 - (418) 234-3891 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Sciage 8 pi 4 po 8 po et + 270 $/Corde 
  Sciage A en longueur 4 po et + 70 $/TIV  
Prendre entente avec l'acheteur avant de produire. 
(A) Minimum 12 po à la souche. 

Bois Cargault - Saint-Pamphile 
Ghislain Bélanger et Julie Paré - (418) 356-5099 
 Mise à jour : 7 juillet 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Mélèze Sciage 8 pi 6 po 6 ½ po et + 185 $/Corde 
Les billes doivent être saines, droites et avoir les noeuds bien rasés. 

Bois rond usiné L.G. - Issoudun 
Michel Gingras – (581) 991-2715 et Claudel Lord - (418) 997-2715 
Table de Roy Mise à jour : 13 mai 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Pin blanc Sciage 10-12-16 pi 6 po 14 po et + 550 $/MPMP 
Contacter l'acheteur avant de produire. Maximum 1,5 po pour les nœuds noirs et 3 po 
pour les nœuds rouges. 

Les Bardeaux Lajoie - Saint-Eusèbe 
Louise Morin ou Isabelle Lajoie - (418) 899-2541 
 Mise à jour : 13 mai 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Bardeaux 8 pi 4 po 8 po et + 250 $/Corde 
  Sciage 8 pi 4 po 5 po et + 240 $/Corde 
  Sciage 6 pi 4 po 5 po et + 180 $/Corde 
Prendre entente avec l'acheteur avant de produire. 

Maibec - Saint-Pamphile 
Sylvain Garneau - (819) 661-2766 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Sciage 8 pi 8 po 9 po et + 250 $/Corde 
  Sciage A en longueur 6 po et + 68 $/TIV  
Communiquer avec l'équipe des achats avant de débuter la production. 
(A) Diamètre à la souche 12 po. 

Mobilier Rustique  - Saint-Martin 
Serge-Paul Quirion ou Sylvie Poulin - (418) 382-5987 
Table de Roy Mise à jour : 14 septembre 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Sciage A 10-12 pi 6 po 4 po et + 450 $/MPMP 
  Sciage B 10-12 pi 6 po 4 po et + 350 $/MPMP 
  Sciage A 8 pi 6 po 5 po et + 315 $/Corde 
  Sciage A 8 pi 6 po 4 à 5 po 170 $/Corde 
  Sciage A 6 pi 6 po 5 po et + 185 $/Corde 
Livraison sur autorisation seulement.  Communiquer avec l’acheteur avant de pro-
duire et pour planifier une autorisation. Le bois de 6 pi et 8 pi doit obligatoirement être 
démêlé selon les longueurs et les classes de diamètre indiquées. Une surlongueur de 4 
po à 6 po est demandée. Le bois livré sera payé selon la liste de prix en vigueur au mo-
ment de la livraison. Le paiement se fera 15 à 20 jours après la réception du bois. Les 
morceaux pourris, croches, coupés de plus d'un an ou avec marque de scie profonde, se-
ront refusés. Vérifiez avec l'acheteur pour le bois piqué par les rouleaux de multifonction-
nelles. Aucune réception les vendredis. 
(A) Qualité AA : aucune pourriture, aucune fourche et courbe maximale de 1 po. 
(B) Qualité A : moins d'un pouce de pourriture, aucune fourche et courbe maximale de 
2 po. 

René Bernard - Saint-Zacharie 
Bob Lachance - (418) 225-1063 
Table internationale Mise à jour : 26 octobre 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l’usine 

Pin blanc Sciage C 12-14-16 pi 10 po et + 450 $/MPMP 
  Palette D 10-12-14-16 pi 8 po et + 350 $/MPMP 

Les billots doivent avoir une surlongueur de 6 po, droits et nœuds bien rasés. La carie se-
ra déduite pour chaque bille. Aucun 8 pieds accepté. 
Pendant la saison estivale  
Pin blanc : devront être livré à l’usine de St-Zacharie maximum 1 semaine après la coupe. 
(A) Qualité AA : Aucune pourriture, aucune fourche, billots droit max. 2 po / 16 pi. 
(B) Qualité A : 2 po maximum de pourriture et sera déduit selon le cas. 
(C) Maximum nœuds 3,5 po rouge et sain et 1,5 po noir seulement 12 et 16 pi (doit avoir 
75 % de 16 pi). 
(D) Tous les 10 pi et les billots qui ne rencontrent pas les critères du sciage.  La carie qui 
dépasse 40 % du diamètre sera refusée. 
(E) Aucune roulure, aucune pourriture, billots droit 2 po maximum / 16 pi. 

Pin rouge Sciage 12-16 pi 8 po et + 340 $/MPMP 
 Sciage 10-12-16 pi 7 po et + 320 $/MPMP 

Cèdre Sciage A 10-12 pi 7 po et + 450 $/MPMP 

 Sciage A 8 pi 7 po et + 320 $/MPMP 

Pruche Sciage E 10-12-16 pi 8 po et + 390 $/MPMP 
 Sciage E 8 pi 8 po et + 300 $/MPMP 

 Sciage B 10-12 pi 7 po et + 350 $/MPMP 

Groupe Lebel - Saint-Joseph-de-Kamouraska 
Jonathan Blais - (418) 493-2097 ext. 201 
 Mise à jour : 3 mai 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Pins gris Sciage 8 pi 4 po 5 po et + 260 $/Corde 
Arrêt temporaire du 3 au 31 mai 2021. Contactez l'acheteur avant de produire.  
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Stella-Jones - Gatineau 
Philippe Fredette - (819) 986-8998 ext. 1162 - (819) 664-0423 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Pin gris, rouge Poteau AF 62 pi 8 po et + 170 $/Poteau 
  Poteau AE 57 pi 8 po et + 160 $/Poteau 
  Poteau AD 52 pi 8 po et + 130 $/Poteau 
  Poteau AC 47 pi 8 po et + 95 $/Poteau 
  Poteau AB 42 pi 7 ½ po et + 75 $/Poteau 
Contactez l'acheteur avant la coupe pour connaître les spécifications. Aucune carie ou 
pourriture, aucune section morte sur le tronc, pas de coude, courbure légère acceptée. 
(A) Le prix affiché est à la tige et non au mètre cube. 
(B) Circonférence à 6 pi de la souche : 39 à 46 po et circonférence min. au fin bout : 23 po. 
(C) Circonférence à 6 pi de la souche : 42 à 48 po et circonférence min. au fin bout : 25 po. 
(D) Circonférence à 6 pi de la souche : 47 à 53 po et circonférence min. au fin bout : 25 po. 
(E) Circonférence à 6 pi de la souche : 48 à 54 po et circonférence min. au fin bout : 25 po. 
(F) Circonférence à 6 pi de la souche : 50 à 56 po et circonférence min. au fin bout : 25 po. 

Waska Clair Industrial Development Corp.Ltd - Clair 
François Levasseur - (506) 992-5106 
 Mise à jour : 11 janvier 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Sciage  CDG 6 pi 4 po 4 ½ à 12 po 232,5 $/Corde 
  Sciage E 13 pi 5 ½ à 12 po 100 $/TMV 
Tous les camionneurs doivent se présenter à l'office de Waska avec leur équipement de 
sécurité pour être mesuré du lundi au jeudi de 5 h 30 à 15 h 30 et le vendredi de 5 h 30 à 
10 h 30 (heure du Québec)  
(C) Diamètre à l'intérieure de l'écorce, bois droit et sain 
(D) Aucune pourriture acceptée 
(E) Bois droit et sain 
(G) Corde de 6 pi = 192 pi cube 

Amex Bois Franc Inc. - Plessisville 
Luc Lambert - (819) 998-0520 
Table internationale, mpmp Mise à jour : 7 juillet 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Avant de livrer, veuillez téléphoner pour obtenir un numéro de référence. 
Ci-dessous, on retrouve les essences, les qualités et les longueurs possibles.  

Bouleau blanc 
Bouleau jaune 
(merisier)  
Érable à sucre 
Érable rouge 
(plaine)  
Frêne blanc 

Sci.4FC 
Sci.3FC 
Sci.2FC 
Sci.1FC 
Sciage 

8-9-10-11-12-
13-14-15-16 pi 
4 po     

�ŽƵƉĞƌ�ǀŽƐ�ďŝůůŽƚƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚƌŽŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƵŶĞ�ĐŽƵƌďĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ŵĂũĞƵƌ͘�WĞƌƚĞ�
ĚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĞƚͬŽƵ�ŐƌĂĚĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƐĠǀĠƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌďĞ͘�EŽƵƐ�ƉƌĠĨĠƌŽŶƐ�ůĞƐ�ůŽŶͲ
ŐƵĞƵƌƐ�ƉĂŝƌĞƐ͘��ŝĂŵğƚƌĞ�ŵĂǆŝŵĂů�ă�ůĂ�ƐŽƵĐŚĞ�de 34 po. �>ĞƐ�ďŝůůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ƐĞͲ
ƌŽŶƚ�ƌĞũĞƚĠĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂǇĠĞƐ͘ 

Communiquer avec 
l’acheteur pour connaître les 
diamètres et les prix corres-
pondants. Ou, consulter le 
site Internet du Syndicat. 

www.spbcs.ca 

Bégin et Bégin - Lots-Renversés 
Luc Fortin (418) 894-8866 
Table internationale Mise à jour : 31 mai 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Sci.2FC A 9 pi 6 po 14 po et + 725 $/MPMP 
Sci.2FC A 9 pi 6 po 11 po et + 550 $/MPMP 
Sci.2FC A 8 pi 6 po 14 po et + 675 $/MPMP 

  Sci.2FC A 8 pi 6 po 10 po et + 450 $/MPMP 
  Sci.2FC A 8 pi 6 po 9 po et + 350 $/MPMP 
  Sciage C 8 pi 6 po 6 po et + 70 $/TMV 
Érable à sucre Sci.2FC A 9 pi 6 po 14 po et + 725 $/MPMP 
  Sci.2FC A 9 pi 6 po 11 po et + 550 $/MPMP 
  Sci.2FC A 8 pi 6 po 14 po et + 675 $/MPMP 
  Sci.2FC A 8 pi 6 po 10 po et + 450 $/MPMP 
  Sci.2FC B 8 pi 6 po 9 po et + 350 $/MPMP 
Érable à sucre, 
Érable rouge 
(plaine), Hêtre 

Sciage C 8 pi 6 po 6 po et + 70 $/TMV 

Érable rouge 
(plaine) 

Sci.2FC A 8 pi 6 po 10 po et + 350 $/MPMP 
Sci.2FC A 9 pi 6 po 11 po et + 350 $/MPMP 

Frênes, Hêtre Sci.2FC A 9 pi 6 po 11 po et + 200 $/MPMP 
  Sci.2FC A 8 pi 6 po 10 po et + 200 $/MPMP 
L’acheteur peut se déplacer sur le chantier.  Les billots ne répondant pas aux critères se-
ront payés selon leurs qualités.  Les billots provenant d’érablière ayant déjà été entaillée 
seront payés en palette (billes avec trous d’entrailles). Les billes coupées en période de 
sève doivent être transportées au maximum 2 semaines après la coupe. 
Les billes doivent être saines et droites, ébranchées à fleur de tronc et façonnées à angle 
droit. Longueur prioritaire pour les diamètres de 11 po et plus de 9 pi 6 po.  
(A) Moins de 50 % de coeur. 
(B) Plus de 50 % de coeur. 
(C) Sains et droits. 

Bois Cargault - Saint-Pamphile 
Ghislain Bélanger et Julie Paré - (418) 356-5099 
 Mise à jour : 7 juillet 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Sciage A 8 pi 6 po 6 ½ po et + 270 $/Corde  

Feuillus durs 
mélangés 

Sciage  8 pi 6 po 6 ½ po et + 270 $/Corde 

Les billes doivent être saines, droites et avoir les nœuds bien rasés. 
(A) Bois fraîchement coupé. Le bois décoloré sera reclassé dans la catégorie Feuillus mé-
langés (- 20 $/corde). 

Scierie St-Fabien - Saint-Fabien 
Daniel Lévesque ou Mathilde Bensch - (418) 869-2761 – (418) 750-8768 
 Mise à jour : 7 juillet 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Sciage A 8 pi 4 po 6 po et + 270 $/Corde 
Sciage 8 pi 4 po 6 po et + 265 $/Corde 

Communiquer avec la scierie avant la production. Les traits de scie doivent être perpendi-
culaires à l'axe de la bille, les branches et les nœuds coupés à l'affleurement du tronc. 
Les billes doivent être droites, saines, sans fourche ou corps étranger. Les chicots et le 
bois sec ne sont pas acceptés. Bonus possible sous certaines conditions. 
(A) Prix à l’Ouest de Rivière-du-Loup. 

Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Linéaire-Design - L’Islet 
Dominique Pépin-Guay - (418) 508-0422 
 Nouveau : 13 mai 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Bouleau blanc, 
Bouleau jaune, 
Érable à sucre,  
Frêne  

Sci.4FC 16 po et + 1100 $/MPMP 
Sci.4FC 12 po et + 900 $/MPMP 
Sci.3FC 16 po et + 800 $/MPMP 
Sci.3FC 12 po et + 600 $/MPMP 
Sci.2FC 16 po et + 600 $/MPMP 
Sci.2FC 12 po et + 400 $/MPMP 
Sci.1FC 12 po et + 400 $/MPMP 

  Sciage 12 po et + 200 $/MPMP 
Couper vos billots le plus droit possible, une courbe est un défaut majeur. Perte de vo-
lume et/ou grade selon la sévérité de la courbe. Les billes coupées en période de sève 
doivent être transportées au maximum 2 semaines après la coupe. Les billes doivent être 
saines et droites, ébranchées à fleur de tronc et façonnées à angle droit. Diamètre maxi-
mal à la souche de 30 po. Les billes plus grosses seront rejetées et non payées. La quan-
tité de billots de 6 pi de longueur ne doit pas excéder celle des billots de 10 pi.� 

6-8-10-12-16 pi 
6 po 
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Scierie Arbotek - Saint-Just-de-Bretenières 
Mario Legros - (418) 244-3691 
Table internationale Mise à jour : 13 mai 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Bouleau blanc Sciage 8 à 16 pi 6 po, 

en longueur 
8 po et + 68 $/TIV  

Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Dér. 4FC 9-10 pi 6 po 16 po et + 1750 $/MPMP 
Dér. 4FC B 9-10 pi 6 po 14 po et + 1400 $/MPMP 
Dér. 4FC B 9-10 pi 6 po 13 po et + 1000 $/MPMP 

  Dér. 4FC I 9-10 pi 6 po 12 po et + 850 $/MPMP 
  Dér. 4FC B 9-10 pi 6 po 11 po et + 850 $/MPMP 
  Dér. 4FC B 9-10 pi 6 po 10 po et + 600 $/MPMP 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Sci. 2FC 8-9-10-11-12-
13-14-15-16 pi 
4 po     

14 po et + 600 $/MPMP 
Sci. 2FC 10 à 13 po 450 $/MPMP 

  Sci. 2FC 9 po et + 385 $/MPMP 
  Sci. 1FC 12 po et + 385 $/MPMP 
Bouleau jaune, 
Érable à sucre, 
rouge (plaine) 

Sciage G 8-9-10-11-12-
13-14-15-16 pi 
4 po 

9 po et + 56 $/TIV 

Érable à sucre Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 16 po et + 1750 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 14 po et + 1400 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 13 po et + 1100 $/MPMP 
  Dér. 4FC I 9-10 pi 6 po 12 po et + 850 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 11 po et + 850 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 10 po et + 650 $/MPMP 
  Sci. 2FC CF 8-9-10-11-12-

13-14-15-16 pi 
4 po     

14 po et + 600 $/MPMP  
  Sci. 2FC CF 10 à 13 po 500 $/MPMP  
  Sci. 2FC D 10 po et + 375 $/MPMP 
  Sci. 2FC C 9 po et + 350 $/MPMP 
  Sci. 1FC 10 po et + 350 $/MPMP 

Sci. 3FC 8 pi 4 po 10 po et + 375 $/MPMP 
Sci. 2FC 8 pi 4 po 10 à 10 po 300 $/MPMP 

  Sci. 3FC CE 8 à 16 pi 4 po 10 po et + 350 $/MPMP  
Contacter l'acheteur avant de produire. L'acheteur peut se déplacer selon le chantier. Les 
billes doivent être fraîchement coupées. Les billes provenant d’érablières et ayant déjà 
été entaillées seront refusées. 
(A) Maximum 33 % de cœur. 
(B) Longueurs de 8 pi 9 po à 10 pi 6 po. 
(C) Maximum 50 % de cœur. 
(D) Plus de 50 % de cœur. 
(E) Écorce lisse. 
(F) Maximum 1/3 du diamètre en pourriture. 
(G) Diamètre minimum de 12 po au gros bout. 
(H) Bois frais et sain nœuds bien rasés pas de fourche. Courbure max. de 2 po. 
(I) Petits défauts. 33 % de cœur. 

Érable rouge 
(plaine)   

Bardeaux et Cèdres St-Honoré - Saint-Honoré-de-Shenley 
Jean ou Rock Carrier - (418) 485-6716 
 Mise à jour :  13 janvier 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Peupliers 
(tremble) 

Sciage 8 pi 6 po 5 po et + 225 $/Corde 

Prendre entente avec l’acheteur avant de produire. Aucune pourriture. Le prix peut varier 
selon le volume produit par le producteur. Arrêt temporaire, possibilité de reprise en mars. 

Bois Cargault - Saint-Pamphile 
Ghislain Bélanger et Julie Paré - (418) 356-5099 
 Mise à jour : 7 juillet 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Peupliers 
(tremble) 

Sciage 8 pi 6 po 6 ½ po et + 240 $/Corde 

Les billes doivent être saines, droites et avoir les nœuds bien rasés. 

Groupe NBG - Rivière-Bleue 
Luc Fortin - (418) 894-8866 
 Mise à jour : 31 mai 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Sciage 8 pi 5 po 8 po et + 275 $/Corde 
Sciage A 8 pi 5 po 6 po et + 245 $/Corde 

  Palette B 8 pi 5 po 4 po et + 130 $/Corde 
Bois frais seulement. Les billes doivent être saines et droites, ébranchées à fleur de tronc 
et façonnées à angle droit.   
(A) Aucune carie, pas de peuplier baumier. 
(B) Maximum 10 % du volume total des livraisons sera accepté pour cette catégorie. 

Peupliers 
(tremble)   

Les Bois STÉ-GAU - St-Adalbert 
Steve Gauvin - (418) 356-5591 
Table internationale Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Dér. 4FC A 12-16 pi 6 po 11 po et + 315 $/MPMP 
Dér. 3FC C 12-16 pi 6 po 14 po et + 315 $/MPMP 

  Dér. 3FC B 12-16 pi 6 po 12 à 13 po 315 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 8 pi 4 po 11 po et + 315 $/MPMP 
  Dér. 3FC C 8 pi 4 po 14 po et + 315 $/MPMP 
  Dér. 3FC B 8 pi 4 po 12 à 13 po 315 $/MPMP 
L'usine accepte les billes provenant du premier tronçon de 16 pi des tiges. Aucune carie 
acceptée. 
(A) 4 faces claires exigées, aucun défaut admissible. 
(B) 3 faces claires exigées, défaut maximum admissible : 1 nœud et 2 po ou moins. 
(C) 3 faces claires exigées, défaut maximum admissible : 2 nœuds de 2 po ou moins sur 
une seule face. 

Peupliers 
(tremble)   

Scierie Arbotek - Saint-Just-de-Bretenières 
Mario Legros - (418) 244-3691 
Table internationale Mise à jour : 14 avril 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Tremble Sciage 12 pi 6 po 6 po et + 50 $/tiv 
Contacter l’acheteur avant de produire. Une carie du quart de la surface est acceptée 
pour le 9 po et +. 

Scierie St-Fabien - Saint-Fabien 
Daniel Lévesque ou Mathilde Bensch - (418) 869-2761 
 Mise à jour : 7 juillet 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Peupliers 
(tremble) 

Sciage A 8 pi 4 po 5 po et + 265$/Corde  
Sciage 8 pi 4 po 5 po et + 260 $/Corde 

  Sciage A 7 pi 5 po 5 po et + 250 $/Corde  
  Sciage 7 pi 5 po  5 po et + 245 $/Corde 
Communiquer avec la scierie avant la production. Les traits de scie doivent être perpendi-
culaires à l'axe de la bille, les branches et les nœuds coupés à l'affleurement du tronc. 
Les billes doivent être droites, saines, sans fourche ou corps étranger. Les chicots et le 
bois sec ne sont pas acceptés. Le peuplier baumier n'est pas accepté. Le peuplier bau-
mier n’est pas accepté. Bonus possible sous certaines conditions. 
(A) Prix à l’Ouest de Rivière-du-Loup. 
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7pPLVFRXDWD�

 

r dƌĂŶƐƉŽƌƚ�:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ��ƵĨŽƵƌ 

r ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ��ĞƌŶŝĞƌ   r dƌĂŶƐƉŽƌƚ�>ĂƵƌŝĞƌ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ 

r dƌĂŶƐƉŽƌƚ�>ĂŶŐůŽŝƐ�Ğƚ�&ŝůƐ�ŝŶĐ͘ 
  r dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ZĠĂů��ƵŵŽŶƚ�ŝŶĐ͘ 

r dƌĂŶƐǇďĞů�ŝŶĐ͘ 
  


�1RWUH-'DPH-GX-3RUWDJH��5LYLqUH-GX-/RXS��6W-$QWRQLQ����

�3RKpQpJDPRRN��6W-$WKDQDVH 

 E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĠƐŝƌĠ 
ƐŝŶŽŶ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƚƌĂŝƚĠĞ͘ 

Þ /ŶƐĐƌŝǀĞǌ�ĞŶ�ŵğƚƌĞ�ĐƵďĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ůĂ�ƉąƚĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘�WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌ͕�ƵŶ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϱ ŵϯ ĂƉƉĂƌĞŶƚƐ͘�
/ŶƐĐƌŝǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĐŚĂƋƵĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽĚƵŝƚĞ  ͘

ÃçÄ®�®Ö�½®ã��Êè�½��Øç�Äã®ã��Ý�Ù��ÖÙÊ�ç®ã� ãÙ�Ã�½� ¥�ç®½½çÝ��çÙÝ 

      

    

 

 

&KZDh>�/Z�������D�E�������KEd/E'�Ed 
WKhZ�>��D/^���E�D�Z�,������K/^���^d/E����>��W�d� 

W�E��Ed�>��W�Z/K����h�ϭ�Z�:�Es/�Z��h�ϯϭ�����D�Z��ϮϬϮϮ 

 

&
 

���� 

  

£� 

Þ ^͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�ďŽŝƐĠƐ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉƌĠĐĠͲ
ĚĞŶƚĞ͕�ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ�ŝĐŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďŽŝƐĠƐ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞŶ�ĂĐƌĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂůŽƌƐ�ũŽŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�
ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚĂǆĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ů͛ ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 

Þ ^͛ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ŝŶĚŝƋƵĞǌ-ŶŽƵƐ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ ͗�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĂǀĞĐ�ďŽŝƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚ͕�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ďŽŝƐĠ͕�ĞƚĐ͘ 

Þ �ƩĞŶƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĂǀĞĐ�ďŽŝƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠĐůĂƌĞǌ͘ ��ůůĞ�ĚŽŝƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚƵ�ďŽŝƐĠ�ƐƵƌ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϰ�ƉŽƵĐĞƐ�ă�ϰ͕Ϯϱ�ƉŝĞĚƐ�ĚƵ�ƐŽů͘ 

ÃçÄ®�®Ö�½®ã� 
Êè��Ýã�Ý®ãç��½���Ê®Ý� 

Ö�ÙÊ®ÝÝ������ÝãÙ�½� 
Êç���ÄãÊÄ 

Ù�Ä¦ 
ÄçÃ�ÙÊ��ç�
�Ê®Ý��Êç����
½��Ö�Ùã®� 

ÝçÖ�Ù¥®�®� 
ãÊã�½� 
;��Ù�ÝͿ 

ÝçÖ�Ù¥®�®���ò���
�Ê®Ý�Ã�Ù�«�Ä��

;��Ù�ÝͿ 

            

            

           

^͛ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ 
Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĂƵĐƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕ 

ĐŽĐŚĞǌ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞǌ�ă�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ 

^��d/KE�ϭ�-����>�Z�d/KE���^�WZKWZ/�d�^ 

^��d/KE�Ϯ�-���D�E������D/^���E�D�Z�,� 

^��d/KE�ϯ�-��,K/y��h�dZ�E^WKZd�hZ 
&

 
&

 
&

 
&

 

 



�ϭϮ��������>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��çãÊÃÄ��ϮϬϮϭ�� 

 

  �ƚĞƐ-ǀŽƵƐ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�͍ 

ZĞŐĂƌĚĞǌ�ĂƩĞŶƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞ�ĐŽŝŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ� ů͛ĠƟƋƵĞƩĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĐŽůůĠĞ� ĂƵ� ďĂƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĂŐĞ͘� ^ŝ� ůĂ� ůĞƩƌĞ� ƋƵŝ� ƉƌĠĐğĚĞ� ůĞ� ĐŚŝīƌĞ� ĞƐƚ�
ͨ W ͕ͩ�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ͕�
ĐŽŵƉůĠƚĞǌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘ 

'(0$1'(�'¶$'+e6,21�$8�6<1',&$7�'(6�352'8&7(856�'(�%2,6�'(�/$�&Ð7(-'8-68' 

EŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĚĠƐŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ��ŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ�Ğƚ�ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ ͗�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
�ĂƚĠŐŽƌŝĞ ͗ 

c��D�-�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů����������c��^�-�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ����������c ��-�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵŽƌĂůĞ����������c��/�-�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ŝŶĚŝǀŝƐĂŝƌĞƐ 

 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

 ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ 

ƐŽŶƚ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�
ƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ͘ 

WZK�hZ�d/KE���Z�DW>/Z�WKhZ�>�^���d�'KZ/�^���-�^�-�/ dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�-�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�-�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^��d/KE�ϰ�-�D�D�Z� 

 

/ŶƐĐƌŝǀĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŽƵ�ĐŽƌƌŝŐĞǌ� 
ůĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶĞǆĂĐƚƐ 

�ƐƵƌ�ů͛ĠƟƋƵĞƩĞ�ĐŽůůĠĞ�ĂƵ�ďĂƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂŐĞ͘ 

Þ ^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ�ĚĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ�ƚĂǆĞƐ�;dW^�Ğƚ�dsYͿ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ ĞƐƉĂĐĞ�ƉƌĠǀƵ�ă�ĐĞƩĞ�
ĮŶ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŝƐ  ͘

�ĚƌĞƐƐĞ�͗  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

sŝůůĞ�͗  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů�͗ ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ��ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗ ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ��ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ��ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ 

�ŽƵƌƌŝĞů�͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EŽ�ĚĞ�dW^ ͗ ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ 

EŽ�ĚĞ�dsY ͗ ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ 

^��d/KE�ϱ�-�/��Ed/&/��d/KE 

 Z�dKhZE������&KZDh>�/Z���h�W>h^�d�Z��>��ϭϱ�K�dK�Z��ϮϬϮϭ

 

�ĂƚĞ ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

hŶĞ�ĨĂƵƐƐĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ͘ 

^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ��ŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ 
ϭϭϮϬ͕�ϲĞ��ǀĞŶƵĞ͕��ƵƌĞĂƵ�ϰϬϬ 

>Ă�WŽĐĂƟğƌĞ�;YƵĠďĞĐͿ��'ϬZ�ϭ�Ϭ 
 

dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�ϰϭϴ-ϴϱϲ-ϰϲϯϵ��dĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ ͗�ϰϭϴ-ϴϱϲ-Ϯϳϳϱ 
�ŽƵƌƌŝĞů ͗�ƐƉďĐƐΛŐůŽďĞƚƌŽƩĞƌ͘ŶĞƚ 

^��d/KE�ϲ�-�^/'E�dhZ� 
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