
/H�-DVHXU�GHV�ERLV 

 

�3XEOLp�SDU�OH�6\QGLFDW�GHV�3URGXFWHXUV�GH�%RLV�GH�OD�&{WH-GX-6XG 

9ROXPH�����QR���–�+LYHU����� 

�ŚğƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞƐ͕�ĐŚĞƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕� 

sŽƚƌĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ĂǀĂŶĐĞ� ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ� ǀĞƌƐ�
ϮϬϮϭ�Ğƚ� ƐĞƐ�ĚĠĮƐ͘ ��ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�Ɛ͛ĞŶ�ǀŝĞŶͲ
ŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽŝŶƚĞŶƚ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ͘ � 

hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ � 

^ŽůŝĚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠĞ� Ğƚ�
ĚĠĚŝĠĞ͕� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ƌĞŵƉůĂĐĞ�
sŝŶĐĞŶƚ� >ĠǀĞƐƋƵĞ͕� ƉĂƌƟ� ƌĞůĞǀĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵǆ� ĚĠĮƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ĚĞ� YƵĠďĞĐ͘�

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞĐƌƵƚĠ�ƵŶ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�͘ ��ĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚĠũă�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ũĞƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ � 

'ĠƌĞƌ�ů͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞƌ 

>Ă� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĐŽŵƉůŝƋƵĞ� ŶŽƐ� ĂĐƟŽŶƐ͕� ŵĂŝƐ� ŶŽƐ� ďƵƚƐ� ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�
ůĞƐ�ŵġŵĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ŽƌĚŽŶŶĠĞ͕�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ�
ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ � 

ZĠĂũƵƐƚĞƌ�ůĞ�Ɵƌ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉŽŝŶƚƐ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ� ůĞ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠǀĂͲ
ůƵĂƟŽŶ� ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝĞ� ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘ � KŶ� Ǉ� ƌĞͲ
ƚƌŽƵǀĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ƉŽŝŶƚƐ� ƉŽƐŝƟĨƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� Žƶ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵͲ
ǀŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ŵŝĞƵǆ͘ � 

�ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƐĞƌĂ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ƋƵĞ� ǀŽƚƌĞ�
ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ƐĞ�ĚŽŶŶĞ͘ �EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�ĚĠďƵƚĠ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂǀĂŶƚ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�
ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘ �>͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů͕�

dŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ� ................................................................................ ϭ 
ZĞƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ� ........................... ϭ 
EŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů� ............................................................................. Ϯ 
EŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ .......................................................... Ϯ 
ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�.................................................................... Ϯ 
>ĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚƵ�ďŽŝƐ�;ĞǆĐůƵĂŶƚ�ůĞ�ƐĐŝĂŐĞ�Ğƚ�ĚĠƌŽƵůĂŐĞͿ� ................................... ϯ 
>ĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ĂƵ�ƐĐŝĂŐĞ� .......................................................... ϰ 
>Ă�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ƐĐŝĂŐĞ� ............................................................................ ϵ 
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� ................................................................................ ϵ 
^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵŝĚĞƐ�Ğƚ�ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ ........................... ϭϭ 
�ŽƐƐŝĞƌƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ ......................................... ϭϮ 

'$16�&(�180e52 � 

>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ 
 ϴ�Ś ϯϬ�ă�ϭϮ�Ś�ϬϬ�Ğƚ ϭϯ�Ś ϬϬ�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬ 

7RXMRXUV�HQ�PRXYHPHQW�� 
ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ͕�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƚ�ů͛ŝŶĨŽůĞƩƌĞ�
ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟĨƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƵƟůŝƐĞƌŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ă�ǀŽƵƐ�
ŝŶƐĐƌŝƌĞ�Ğƚ�ǀĞŶŝƌ�ŶŽƵƐ�ǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ  ͘

hŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƐĞ� ƉƌŽĮůĞ� ĚĞǀĂŶƚ� ŶŽƵƐ� Ğƚ� ƐŽǇĞǌ� ĂƐƐƵƌĠƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĂƵƌŽŶƐ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ĂǀĞĐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ  ͘

�ŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�͊ 

EŽģů��ŝŽŶŶĞ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� 

5HSRUW�GHV�DVVHPEOpHV�GH�VHFWHXUV�HW�
GHV�DVVHPEOpHV�JpQpUDOHV�DQQXHOOHV 

^ŽƵǀĞŶŽŶƐ-ŶŽƵƐ� ƋƵ͛ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϬ� ůĞ� ƌĞƚĂƌĚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĂǀĂŝƚ�ƌĞƉŽƵƐƐĠ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞ�ƐĞĐͲ
ƚĞƵƌƐ�ĚĞ�^ƚ-WĂƐĐĂů�Ğƚ� ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�Ă�ĠƚĠ�ŽďůŝŐĠ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ� ĐĞƩĞ�
ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĨŽŝƐ�ă� ĐĂƵƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘���
ĐĞƩĞ� ĚĂƚĞ͕� ůĂ� ZĠŐŝĞ� ĚĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ�
YƵĠďĞĐ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ůĞƐ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�Ğƚ�KĸĐĞ�ă�ƌĞƚĂƌĚĞƌ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƐĂͲ
ŶŝƚĂŝƌĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĞǀĠĞ͘ 

�ƌƌŝǀĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ϮϬϮϭ͘ 

YƵĂŶĚ� ůĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ă� ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽĐĠĚĞƌŽŶƐ�
ĂƵǆ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�Ğƚ� ƐĞƌŽŶƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ĞŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ͘� �^ŝ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞǀĂŝƚ�ƉĞƌĚƵƌĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞŐĂƌĚĞͲ
ƌŽŶƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ĐĞƐ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ͘ 

^ƵƌǀĞŝůůĞƌ�ŶŽƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŵĞŶƚƐ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘ 

'pWDLOV�GX�FRQFRXUV 
&RXUH]� OD�FKDQFH�GH�JDJQHU�XQH�YLVLWH�FRQVHLO� IDLWH�SDU�XQ� LQJpQLHXU�RX�
XQ�WHFKQLFLHQ�IRUHVWLHU�G¶XQH�YDOHXU�GH������� 

&HWWH� YLVLWH� WHUUDLQ� SHUPHW� j� XQ� FRQVHLOOHU� IRUHVWLHU� GH� SDVVHU� TXHOTXHV�
KHXUHV�DYHF�YRXV�VXU�YRWUH�ERLVp��9RXV�SURILWHUH]�DLQVL�GH�VRQ�H[SHUWLVH�
HW�GH�VRQ�H[SpULHQFH�HQ�IRUrW�SRXU�GLVFXWHU�GH�OD�PLVH�HQ�YDOHXU�GH�YRWUH�
ERLVp��'DWH�OLPLWH�SRXU�V¶LQVFULUH������IpYULHU������ 

3RXU�YRXV�LQVFULUH��UHQGH]-YRXV�VXU�OH�VLWH�GH�OD�)3)4� 

ǁǁǁ͘ĨŽƌĞƚƉƌŝǀĞĞ͘ĐĂͬĐŽŶĐŽƵƌƐ-ŐĂŐŶĞǌ-ƵŶĞ-ǀŝƐŝƚĞ-ĐŽŶƐĞŝůͬ 



�Ϯ��������>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý�,®ò�Ù�ϮϬϮϭ�� 

 

1RXYHDX�GLUHFWHXU�JpQpUDO 
WƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕ 

WĞƌŵĞƩĞǌ-ŵŽŝ� ĚĞ� ŵĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͘� /ŶŐĠŶŝĞƵƌ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ� ĚĞƉƵŝƐ�
ϭϵϵϮ͕� ƉğƌĞ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ďŽŝƐĠ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͘� � :͛Ăŝ�ƈƵǀƌĠ�ĞŶ� ĨŽƌġƚ�ƉƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƵǆ� ^ǇŶĚŝͲ
ĐĂƚƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ� ƐĂƵƚ�ĞŶ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐǇůǀŝĐŽůĞƐ�ƐƵƌ�ĨŽƌġƚ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶͲ
ŶĠĞƐ͘� � WŽƵƌ� ůĞ� ƌĞƐƚĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂƉƉƌĞŶĚƌŽŶƐ� ă� ŶŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ĂƵ�
ŐƌĠ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘�� 

:͛ĂƌƌŝǀĞ� ĚŽŶĐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� Ě͛ĂũƵƐƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘��ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ŵŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĠĮ�ƌĞƐƚĞ�ů͛ĂĐĐůŝŵĂƚĂƟŽŶ�ă�
ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ͘ 

>Ă��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ͕�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞ�ŶŽƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ ͗�
ƌĞƉŽƌƚ� ĚĞƐ� ĂƐƐĞŵďůĠƐ͕� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ƐĞƌŽŶƚ� ů͛ĂƵƚƌĞ�ŐƌŽƐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ϮϬϮϭ͘� >͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ă� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

WůƵƚƀƚ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ƋƵĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵƐͲ
Ɛŝ�ĞŶ�ŵŽƵǀĂŶĐĞ͘��>Ğ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ů͛/ŶĨŽůĞƩƌĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƐŽŶƚ�
ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ�Ğƚ�ƉĞƵ�ĐŽƸƚĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�
ŝŶĨŽƌŵĞƌ͘� � >͛ĠƋƵŝƉĞ�Ă�ŵŝƐ� Ğƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�� 

>Ă� ƚĂǆĂƟŽŶ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ƌĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� Ϯ� ŵŝůͲ
ůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͕�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ƚŽƌĚĞƵƐĞ�ƋƵŝ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ͘�� 

�� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞ� ĐŚŝĞŶ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ďĞƐŽŝŶƐ͘� � �Ğ� ďŽŶƐ�
ŵĂŶĚĂƚƐ͕�ĞǆŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ͕�ƐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞ͘�� 

:Ğ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�
ǀŽƵƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ƌĞŵƉůŝĞ�Ğƚ�
ƉƌŽƐƉğƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ͘ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕ 

DĂƚŚŝĞƵ�KƵĞůůĞƚ͕�ŝŶŐ͘�Ĩ͘ 

1RXYHDX�GLUHFWHXU�j�OD�PLVH�HQ�PDUFKp�GHV�ERLV 

�ŶĚƌĠ� ^ƚ-WŝĞƌƌĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ� ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ� ĞŶ� ŐĠŶŝĞ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ� Ğƚ�
ƵŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĞŶ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͘�/ů�Ă�ŽĞƵǀƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĨŽͲ
ƌĞƐƟĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƐŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĞƐƵƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�^ƚ-WĂŵƉŚŝůĞ͕�ĂĐĠƌŝĐƵůƚĞƵƌ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�
ĨŽƌĞƐƟĞƌ͘� /ů� ũŽŝŶƚ� ĂǀĞĐ� ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� Ğƚ� ƐĞƌĂ� ůĞ�
ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƵƐŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌͲ
ĐŚĠ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ͘� 

5DSSRUW�G·pYDOXDWLRQ�SpULRGLTXH�GH�OD�UpJLH�GHV�
PDUFKpV�DJULFROHV 

sŽƚƌĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠ�ĂƵǆ�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĨĂŝƐŽŶƐ�ĐĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵŽŝ�ůĂ�ZĠŐŝĞ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ͘���͛ĞƐƚ�ĞŶ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ͨ ďƵůůĞƚŝŶ ͩ͘�>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�
ϭϮ� ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϳ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ� ůĞ�
ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 

�ŽŶƚŝŶƵĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĠƚĂƉŚŽƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�
ŶŽƚĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘��>ĞƐ�
ĞŶũĞƵǆ�ŵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĠũă�ĞŶ�ŵĂũŽƌŝͲ
ƚĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ƋƵŽƚŝͲ
ĚŝĞŶ͘ 

>Ğ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ͕� ĐŽŵŵĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ƚƌŽƵǀĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘���͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ� ůĞƐ� ƐĞƉƚ� ;ϳͿ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝĞ� ƚĞůůĞƐ�
ƋƵ͛ĠŵŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘� 

ϭ͘ ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ͕� ă� ĐĞƩĞ� ĮŶ͕�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ� ĚŝǀĞƌƐ� ŵŽǇĞŶƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕� ĂĮŶ�
Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ǀŝƐĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ĂƵǆ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ͖� 

Ϯ͘ Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŝďůĞƐ�ŵĞƐƵƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƉƌĠĐŝƐ�ƉŽƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͖� 

ϯ͘ ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�
ďŽŝƐ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚƵ�ƐĐŝĂŐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠƌŽƵůĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞƌ�ůĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝĞŶƚ�ĂƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵĞƌ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌĞǀĞŶƵ�ŶĞƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͖� 

ϰ͘ ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌĞͲ
ŶĞƵƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͖� 

ϱ͘ ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƐŽŶ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ƚŽƌĚĞƵƐĞ�ĚĞƐ�
ďŽƵƌŐĞŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝŶĞƩĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�WůĂŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚ͖� 

ϲ͘ ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ� Ğƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ� ĐŽŵŵƵŶƐ�ă� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă� ůĂ�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠĐŽůƚĞ͕�ĂƵ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ͖� 

ϳ͘ ĚĞ� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ğƚ� ĚĞƐ�
DZ�� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ă� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ǌŽŶĞƐ�ŶŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂďůĞƐ�
ă� ĚĞƐ� ĮŶƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ŵġŵĞ�DZ�͘ 

>Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ƉƌĞŶĚ�ďŽŶŶĞ�ŶŽƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝĞ�Ğƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ͘��� 



 

>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý�«®ò�Ù�ϮϬϮϭ��������ϯ 

 

�&�����^�/Ed-W�DW,/>��;<�DKhZ�^<�->͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
�ƌĂďůĞ͕�ƉůĂŝŶĞ͕�ŚġƚƌĞ͕�ďŽƵůĞĂƵǆ 4 po et + ϭϮ ă�ϭϲ pi -�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ě͛ĂƌďƌĞ ϯϯ�Ψ�ă�ϰϯ�ΨͬƟǀ�;ϮϬϬϬ�ůďͿ 

;�ŽŝƐ�ƐĂŝŶ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶͿ 

/HV�PDUFKpV�GX�ERLV��H[FOXDQW�OH�VFLDJH�HW�GpURXODJH� 
�ŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͕� ůĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ� ƐŽŶƚ� ůŝŵŝƚĠĞƐ͘� >Ğ�Ɖƌŝǆ�ŶĞƚ� ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ� ǀĂƌŝĞ� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ǌŽŶĞ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͘ 

�'&���E�Z'/����DKEdD�'Ez�;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
dŽƵƚĞƐ�ĞǆĐĞƉƚĠ�ůĞ�ĐğĚƌĞ 2 à 12 po ϴ�Ɖŝ�ϲ�ƉŽ ϳϬ�Ψ�ă�ϴϬ�ΨͬĐŽƌĚĞ�;ϳ͕Ϯϱ�ŵϯ�ĂƉƉ͘Ϳ 

%2,6�'·e1(5*,( 

3Ç7(6��3$3,(56�(7�&$57216��3$11($8; 

��^����^��D��>>�'����ZdKE-��/^^��������EK�;<�DKhZ�^<�Ϳ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
WĞƵƉůŝĞƌ͕�ƚƌĞŵďůĞ 3,5 à 22 po ϴ�Ɖŝ�ϲ�ƉŽ ϯϮ͕ϱϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�ŽƵůĞĂƵǆ 3,5 à 22 po ϴ�Ɖŝ�ϲ�ƉŽ ϰϬ͕ϮϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�KDd�Z���t/E�^KZ�;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
WĞƵƉůŝĞƌ͕�ƚƌĞŵďůĞ 3,5 à 24 po ϴ�Ɖŝ�ϰ�ƉŽ ϯϮ͕ϱϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�ƵƚƌĞƐ�ĨĞƵŝůůƵƐ 3,5 à 24 po ϴ�Ɖŝ�ϰ�ƉŽ ϰϬ͕ϮϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�����2���������	�����Ǩ 

�����2�������������������Ǩ 

�K/^���Zd,�'�͕�^�/Ed-���,�Z/��;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
&ĞƵŝůůƵƐ�ĚƵƌƐ�ŵĠůĂŶŐĠƐ 3 po et + ϭϮ ă�ϭϲ�pi -�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ě͛ĂƌďƌĞ Ϯϴ�Ψ�ă�ϯϳ�ΨͬƟǀ�;Ϯ�ϬϬϬ�ůďͿ 

35,;�1(7�),1$/�$8�&+(0,1�'(6�352'8&7(856�&+(=�&$6&$'(6�(7�'207$5 

ϭ�ƚŵŚ�с�ϭϬϬϬ�ŬŐ͕�ϭ�Ɵǀ�с�ϵϬϳ͕ϭϴ�ŬŐ͕�ϭ�ǀŽǇĂŐĞ�ĠƋƵŝǀĂƵƚ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϰ�ƚŵŚ  
;ϭͿ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϭϭ�Ψ�Ğƚ�ϭϮϳ�Ψ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�ϴΖ� 
;ϮͿ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱϯ�Ψ�Ğƚ�ϭϲϵ�Ψ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ϴΖ� 

  Wƌŝǆ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĂĐƚƵĞů Wƌŝǆ�ĮŶĂů�ϮϬϭϳ Wƌŝǆ�ĮŶĂů�ϮϬϭϴ 
dZ�D�>��W�hW>/�Z^�
;ϭͿ 

ϯϮ͕ϱϬ�ΨͬƚŵŚ� 
Ϯϵ͕ϰϴ�ΨͬƟǀ 

ϯϰ͕ϭϯ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϬ͕ϵϲ�ΨͬƟǀ 

ϯϱ͕Ϭϯ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϭ͕ϳϴ�ΨͬƟǀ 

&�h/>>h^��hZ^ 
;ϮͿ 

ϰϬ͕ϮϬ�ΨͬƚŵŚ� 
ϯϲ͕ϰϳΨƟǀ 

ϰϭ͕ϴϴ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϳ͕ϵϵ�ΨͬƟǀ 

ϰϮ͕ϭϯ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϴ͕ϮϮ�ΨͬƟǀ 

Wƌŝǆ�ĮŶĂů�ϮϬϭϲ 

ϯϰ͕ϯϭ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϭ͕ϭϮ�ΨͬƟǀ 

ϰϯ͕ϯϬ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϵ͕Ϯϴ�ΨͬƟǀ 

Wƌŝǆ�ĮŶĂů�ϮϬϭϱ 

ϯϯ͕ϰϱ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϬ͕ϯϰ�ΨͬƟǀ 

ϰϭ͕ϭϬ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϳ͕Ϯϴ�ΨͬƟǀ 

^�WW/���,/E�<>�z͕�D�/E��;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
^ŝƚĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ �ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
^ĂŝŶƚ-WĂŵƉŚŝůĞ WĞƵƉůŝĞƌ͕�ƚƌĞŵďůĞ� 4 po et + ϭϰ ă�ϭϲ�pi -�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ě͛ĂƌďƌĞ ϭϱ�Ψ�ă�Ϯϳ�ΨͬƟǀ�;Ϯ�ϬϬϬ�ůďͿ 

^ĂŝŶƚ-�ĂĐŚĂƌŝĞ WĞƵƉůŝĞƌ͕�ƚƌĞŵďůĞ� 4 po et + ϭϰ�pi -�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ě͛ĂƌďƌĞ ϭϵ�Ψ�ă�Ϯϴ�ΨͬƟǀ�;Ϯ�ϬϬϬ�ůďͿ 

$UUrW�WHPSRUDLUH 
�ĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ă�ĐŽŶĮƌŵĞƌ 



�ϰ��������>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý�,®ò�Ù�ϮϬϮϭ�� 

 

�ŚĂƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ� Ă� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĚĞ� ƐŽŶ� ĐŚŽŝǆ͘��ĞƩĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŶĐůƵĞ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ͕� ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ͕� ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ƵƐŝŶĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�Ăŝƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆĂĐ-
ƟƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ͕�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ě͛ĞƌƌĞƵƌƐ�ŽƵ�Ě͛ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��ĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ă�ũŽƵƌ�ůĞ�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 

>Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂƐƐƵŵĞ�ů͛ĞŶƚŝğƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘�>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ǀŝ-
ŐƵĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ĐŽŶũŽŝŶƚ� ĞƐƚ� ƌĞƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƌĞŵŝƐĞ� ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
^ǇŶĚŝĐĂƚ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�Ϭ͕ϰϰ Ψ�ƉĂƌ�ŵϯ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŽƵ�Ϭ͕ϲϰ Ψ�ƉĂƌ�ƚŽŶŶĞ�ŝŵƉĠƌŝĂůĞ�ǀĞƌƚĞ�ŽƵ�ϯ͕ϭϵ Ψ�ƉĂƌ�ĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ϴ ƉŝĞĚƐ�ŽƵ�ϯ͕ϳϱ Ψ�ƉĂƌ�
ŵŝůůĞ�ƉŝĞĚƐ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞ�ŽƵ�ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͘� 

6$3,1�(7�e3,1(77(6 

/HV�PDUFKpV�GHV�ERLV�GHVWLQpV�DX�VFLDJH 

Bardeaux et Cèdres St-Honoré - Saint-Honoré-de-Shenley 
Jean ou Rock Carrier - (418) 485-6716 
 Mise à jour : 13 janvier 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Épinettes Sciage 8 pi 6 po 4 ½ po et + 225 $/Corde 
Prendre entente avec l’acheteur avant de produire. Aucune pourriture. Le prix peut varier 
selon le volume produit par le producteur. Arrêt temporaire, possibilité de reprise en mars. 

Bois Cargault - Saint-Pamphile 
Ghislain Bélanger ou Julie Paré - (418) 356-5099 
 Mise à jour : 11 janvier 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Ép. Norvège Sciage 8 pi 4 po 6 ½ po et + 185 $/Corde 
Les billes doivent être saines, droites et avoir les nœuds bien rasés. 

Bois Daaquam - Saint-Just-de-Bretenières 
Léandre Rouleau - (418) 244-3608 ext. 236 - (418) 625-0594 
Table de Roy Mise à jour : 11 janvier 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Épinettes Sciage A en longueur 4 po et + 83 $/TIV 

Sapin Sciage A en longueur 4 po et + 73 $/TIV 

Sapin-Épinette Sciage 16 pi 6 po 6 po et + 485 $/MPMP 

  Sciage 12-14 pi 6 po 5 po et + 460$/MPMP 

  Sciage  10 pi 6 po 4 po et + 275 $/Corde  

  Sciage  9 pi 6 po 4 po et + 250 $/Corde  
Diamètre 7, 8 et 9 po, aucune carie. 10 po et plus tolérance 1/3 de carie. 
(A) Diamètre minimum de 7 po au pied, à la tête 4 po. 

Bois Daaquam - Saint-Pamphile 
Raymond Laverdière - (418) 356-4260 
Table de Roy Mise à jour : 13 janvier 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Épinettes Sciage A en longueur 4 po et + 83 $/TIV 

Ép. Norvège Sciage B 10 pi 6 po 8 po et + 420 $/Corde 

Sapin Sciage A en longueur 4 po et + 73 $/TIV 

Sapin-Épinette Sciage 16 pi 6 po 6 po et + 485 $/MPMP 

  Sciage 12 pi 6 po 5 po et + 460 $/MPMP 

  Sciage 10 pi 6 po 4 po et + 295 $/Corde 

  Sciage 9 pi 4 po 4 po et + 270 $/Corde 
(A) Diamètre minimum au pied de 7 po, à la tête 4 po. Diamètre 7, 8 et 9 po, aucune ca-
rie, 10 po et plus tolérance 1/3 de carie. 
(B) Doit être démêlée séparément. 
(C) Contacter l’acheteur avant de produire. 

 Sciage BC 8 pi 4 po 5 po 200 $/Corde 

Bois de sciage Lafontaine - Sainte-Perpétue 
Robin Pelletier - (418) 359-2500 ou (418) 356-6573 
Table de Roy 
 Mise à jour : 17 septembre 2020 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Sapin-Épinette Sciage 16 pi 6 po 5 po et + 485 $/MPMP 

  Sciage 12 pi 6 po 5 po et + 460 $/MPMP 
Contactez l'acheteur avant de livrer. 

Groupe Lebel - Saint-Joseph-de-Kamouraska 
Jonathan Blais - (418) 493-2097 ext. 201 
 Mise à jour : 11 janvier 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Ép. Norvège Sciage B 10 pi 6 po 8 po et + 340 $/Corde 

  Sciage A 8 pi 4 po 5 à 14 po 200 $/Corde 

Sapin-Épinette Sciage 8 pi 4 po 4 à 7 po 270 $/Corde 
Contactez l'acheteur avant de produire. Les billes doivent être fraîches, droites, sans 
fourches, nœuds rasés près de la tige, pas d'épinette de champs. 
(A) Les billes dont le diamètre excède le maximum indiqué ou celles en deçà du diamètre 
minimum indiqué seront déduites du paiement. 
(B) Les billes doivent être démêlées et de qualité Premium. Les billes qui ne se classent 
pas (courbure, carie diamètre, longueur) seront payées au taux de 220 $/corde de 10 pi. 

Matériaux Blanchet  - Saint-Pamphile 
Caroline Dubé - (418) 356-3344 ext. 231 - (418) 710-0751 
 Mise à jour : 12 août 2020 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Épinettes Sciage AD 16 pi 6 po 6 po et + 85 $/TIV  

  Sciage AE 12 pi 6 po 5 po et + 81 $/TIV  

  Sciage AC en longueur 4 po et + 79 $/TIV  

Sapin Sciage BD 16 pi 6 po 6 po et + 79 $/TIV  

  Sciage BE 12 pi 6 po 5 po et + 75 $/TIV 

  Sciage BC en longueur 4 po et + 69 $/TIV 

Sapin-épinette Sciage F 10 pi 4 po 4 po et + 44 $/TIV  
Communiquer avec le personnel des achats avant de produire et de livrer. Prix pour des 
produits de qualité, exempts de défauts. Dans le cas contraire, des réductions seront ap-
pliquées. Respecter les spécifications. Matériaux Blanchet Inc. effectue le paiement direc-
tement aux fournisseurs.  
(A) 90 % et plus d'épinette. 
(B) Si moins de 90 % d'épinette. 
(C) Minimum de 7 po à la souche toléré, pas de bois d'éclaircie. Sans pourriture pour le 7, 
8 et 9 po, 10 po et plus maximum 1/3 de carie. 
(D) Essences séparées, 16 pi 6 po avec une tolérance maximale de 25 % de 12 pi 6 po. 
(E) Essences séparées, 12 pi 6 po seule longueur admise. 
(F) Vous devez livrer des billots afin de livrer du 10 pi 4 po. 
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René Bernard - Saint-Zacharie 
Bob Lachance - (418) 225-1063 
Table internationale Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Épinette de 
Norvège   

Sciage 12-14-16  pi 6 po et + 425 $/MPMP 

Sapin-Épinette Sciage 12-14-16 pi 8 po et + 450 $/MPMP 
  Sciage 12-14-16 pi 6-7 po  425 $/MPMP 
Les billots doivent avoir une sur longueur de 6 po, droits et nœuds bien rasés. La carie 
sera déduite pour chaque bille. Aucun 8 pi accepté. 

Scierie Alexandre Lemay et fils - Sainte-Marie 
Stéphane Lemay - (418) 387-5670 
 Mise à jour : 7 septembre 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Sapin-Épinette Sciage  C 9 pi 4 po 4 à 14 po 325 $/Corde  
  Sciage B 9 pi 4 po 4 à 14 po 305 $/Corde  
  Sciage A 9 pi 4 po 4 à 14 po 230 $/Corde  
  Sciage  C 8 pi 4 po 4 à 14 po 280 $/Corde  
  Sciage B 8 pi 4 po 4 à 14 po 260 $/Corde  
  Sciage A 8 pi 4 po 4 à 14 po 210 $/Corde  
Les prix peuvent varier si le bois est de mauvaise qualité. Aucun achat d'épinette de Nor-
vège ni de bois de champs. Le bois rouge ou pourri ne sera pas toléré. Les chargements 
dont le diamètre moyen est inférieur à 5 po seront refusés.  
(A) Qualité AA = moyenne de 4 po à 6 po. 
(B) Qualité AAA = moyenne de 5½ po à 6½ po. 
(C) Qualité AAA+ = moyenne de 6½" et +. 

Bardobec - Saint-Just-de-Bretenières 
Martin-Paul Blais-Gauvin - (418) 244-3612 - (418) 234-3891 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Sciage 8 pi 4 po 8 po et + 270 $/Corde 
  Sciage A en longueur 4 po et + 70 $/TIV  
Prendre entente avec l'acheteur avant de produire. 
(A) Minimum 12 po à la souche. 

Bois Cargault - Saint-Pamphile 
Ghislain Bélanger et Julie Paré - (418) 356-5099 
 Mise à jour : 11 janvier 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Mélèze Sciage 8 pi 4 po 6 ½ po et + 185 $/Corde 
Les billes doivent être saines, droites et avoir les noeuds bien rasés. 

Bois rond usiné L.G. - Issoudun 
Michel Gingras – (581) 991-2715 et Claudel Lord - (418) 997-2715 
Table de Roy Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Pin blanc Sciage 10-12-16 pi 6 po 14 po et + 550 $/MPMP 
Contacter l'acheteur avant de produire. Maximum 1,5 po pour les nœuds noirs et 3 po 
pour les nœuds rouges. 

Les Bardeaux Lajoie - Saint-Eusèbe 
Gilles Bérubé ou Denis Lajoie ou Manon Gosselin - (418) 899-2541 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Bardeaux 8 pi 4 po 8 po et + 250 $/Corde 
  Sciage 8 pi 4 po 5 po et + 210 $/Corde 
  Sciage 6 pi 4 po 5 po et + 157,5 $/Corde 
Prendre entente avec l'acheteur avant de produire. 

Maibec - Saint-Pamphile 
Sylvain Garneau - (819) 661-2766 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Sciage 8 pi 8 po 9 po et + 250 $/Corde 
  Sciage A en longueur 6 po et + 68 $/TIV  
Communiquer avec l'équipe des achats avant de débuter la production. 
(A) Diamètre à la souche 12 po. 

Mobilier Rustique  - Saint-Martin 
Serge-Paul Quirion ou Sylvie Poulin - (418) 382-5987 
Table de Roy Mise à jour : 14 septembre 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Sciage A 10-12 pi 6 po 4 po et + 450 $/MPMP 
  Sciage B 10-12 pi 6 po 4 po et + 350 $/MPMP 
  Sciage A 8 pi 6 po 5 po et + 315 $/Corde 
  Sciage A 8 pi 6 po 4 à 5 po 170 $/Corde 
  Sciage A 6 pi 6 po 5 po et + 185 $/Corde 
Livraison sur autorisation seulement.  Communiquer avec l’acheteur avant de pro-
duire et pour planifier une autorisation. Le bois de 6 pi et 8 pi doit obligatoirement être 
démêlé selon les longueurs et les classes de diamètre indiquées. Une sur longueur de 4 
po à 6 po est demandée. Le bois livré sera payé selon la liste de prix en vigueur au mo-
ment de la livraison. Le paiement se fera 15 à 20 jours après la réception du bois. Les 
morceaux pourris, croches, coupés de plus d'un an ou avec marque de scie profonde, se-
ront refusés. Vérifiez avec l'acheteur pour le bois piqué par les rouleaux de multifonction-
nelles. Aucune réception les vendredis. 
(A) Qualité AA : aucune pourriture, aucune fourche et courbe maximale de 1 po. 
(B) Qualité A : moins d'un pouce de pourriture, aucune fourche et courbe maximale de 
2 po. 

René Bernard - Saint-Zacharie 
Bob Lachance - (418) 225-1063 
Table internationale Mise à jour : 26 octobre 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix au chemin 

Pin blanc Sciage C 12-14-16 pi 10 po et + 450 $/MPMP 
  Palette D 10-12-14-16 pi 8 po et + 350 $/MPMP 

Les billots doivent avoir une sur longueur de 6 po, droits et nœuds bien rasés. La carie 
sera déduite pour chaque bille. Aucun 8 pieds accepté. 
Pendant la saison estivale  
Pin blanc : devront être livré à l’usine de St-Zacharie maximum 1 semaine après la coupe. 
(A) Qualité AA : Aucune pourriture, aucune fourche, billots droit max. 2 po / 16 pi. 
(B) Qualité A : 2 po maximum de pourriture et sera déduit selon le cas. 
(C) Maximum nœuds 3,5 po rouge et sain et 1,5 po noir seulement 12 et 16 pi (doit avoir 
75 % de 16 pi). 
(D) Tous les 10 pi et les billots qui ne rencontrent pas les critères du sciage.  La carie qui 
dépasse 40 % du diamètre sera refusée. 
(E) Aucune roulure, aucune pourriture, billots droit 2 po maximum / 16 pi. 

Pin rouge Sciage 12-16 pi 8 po et + 340 $/MPMP 
 Sciage 10-12-16 pi 7 po et + 320 $/MPMP 

Cèdre Sciage A 10-12 pi 7 po et + 450 $/MPMP 

 Sciage A 8 pi 7 po et + 320 $/MPMP 

Pruche Sciage E 10-12-16 pi 8 po et + 390 $/MPMP 
 Sciage E 8 pi 8 po et + 300 $/MPMP 

 Sciage B 10-12 pi 7 po et + 350 $/MPMP 

Groupe Lebel - Saint-Joseph-de-Kamouraska 
Jonathan Blais - (418) 493-2097 ext. 201 
 Mise à jour : 11 janvier 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Pins gris Sciage 8 pi 4 po 5 po et + 220 $/Corde 
Contactez l'acheteur avant de produire.  
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Stella-Jones - Gatineau 
Philippe Fredette - (819) 986-8998 ext. 1162 - (819) 664-0423 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Pin gris, rouge Poteau AF 62 pi 8 po et + 170 $/Poteau 
  Poteau AE 57 pi 8 po et + 160 $/Poteau 
  Poteau AD 52 pi 8 po et + 130 $/Poteau 
  Poteau AC 47 pi 8 po et + 95 $/Poteau 
  Poteau AB 42 pi 7 ½ po et + 75 $/Poteau 
Contactez l'acheteur avant la coupe pour connaître les spécifications. Aucune carie ou 
pourriture, aucune section morte sur le tronc, pas de coude, courbure légère acceptée. 
(A) Le prix affiché est à la tige et non au mètre cube. 
(B) Circonférence à 6 pi de la souche : 39 à 46 po et circonférence min. au fin bout : 23 po. 
(C) Circonférence à 6 pi de la souche : 42 à 48 po et circonférence min. au fin bout : 25 po. 
(D) Circonférence à 6 pi de la souche : 47 à 53 po et circonférence min. au fin bout : 25 po. 
(E) Circonférence à 6 pi de la souche : 48 à 54 po et circonférence min. au fin bout : 25 po. 
(F) Circonférence à 6 pi de la souche : 50 à 56 po et circonférence min. au fin bout : 25 po. 

Waska Clair Industrial Development Corp.Ltd - Clair 
François Levasseur - (506) 992-5106 
 Mise à jour : 11 janvier 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Sciage  CDG 6 pi 4 po 4 ½ à 12 po 232,5 $/Corde 
  Sciage E 13 pi 5 ½ à 12 po 100 $/TMV 
Tous les camionneurs doivent se présenter à l'office de Waska avec leur équipement de 
sécurité pour être mesuré du lundi au jeudi de 5 h 30 à 15 h 30 et le vendredi de 5 h 30 à 
10 h 30 (heure du Québec)  
(C) Diamètre à l'intérieure de l'écorce, bois droit et sain 
(D) Aucune pourriture acceptée 
(E) Bois droit et sain 
(G) Corde de 6 pi = 192 pi cube 

Amex Bois Franc Inc. - Plessisville 
Luc Lambert - (819) 998-0520 
Table internationale  Mise à jour : 1er décembre2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Bouleau blanc Sci.4FC 8-9-10-11-12-
13-14-15-16 pi 
4 po     

15 po et + 950 $/MPMP 

  Sci.4FC 13 à 13 po 750 $/MPMP 

  Sci.4FC 12 à 12 po 625 $/MPMP 

  Sci.4FC 11 à 11 po 600 $/MPMP 

  Sci.3FC   16 po et + 950 $/MPMP 

  Sci.3FC    14 à 14 po 750 $/MPMP 

  Sci.3FC    13 à 13 po 625 $/MPMP 

  Sci.3FC    12 à 12 po 600 $/MPMP 

  Sci.2FC   15 po et + 600 $/MPMP 

  Sci.2FC   10 à 12 po 450 $/MPMP 

  Sci.2FC   9 à 9 po 300 $/MPMP 

  Sci.1FC   13 po et + 450 $/MPMP 

  Sciage   10 po et + 300$/MPMP 

Amex Bois Franc Inc. - Plessisville  
 (Suite) 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Bouleau jaune 
(merisier)   

Sci.4FC 8-9-10-11-12-
13-14-15-16 pi 
4 po     

15 po et + 1175 $/MPMP 
Sci.4FC 13 à 13 po 1025 $/MPMP 
Sci.4FC 12 à 12 po 825 $/MPMP 

  Sci.4FC 11 à 11 po 725 $/MPMP 
  Sci.3FC   16 po et + 1175 $/MPMP 
  Sci.3FC   14 à 14 po 1025 $/MPMP 
  Sci.3FC   13 à 13 po 825 $/MPMP 
  Sci.3FC   12 à 12 po 725 $/MPMP 
  Sci.2FC   15 po et + 725 $/MPMP 
  Sci.2FC   10 à 12 po 525 $/MPMP 
  Sci.2FC   9 à 9 po 350 $/MPMP 
  Sci.1FC   13 po et + 525 $/MPMP 
  Sciage   10 po et + 350 $/MPMP 
Érable à sucre Sci.4FC 8-9-10-11-12-

13-14-15-16 pi 
4 po     

15 po et + 1600 $/MPMP 
  Sci.4FC 13 à 13 po 1400 $/MPMP 
  Sci.4FC 12 à 12 po 1250 $/MPMP 
  Sci.4FC 11 à 11 po 975 $/MPMP 
  Sci.3FC   16 po et + 1600 $/MPMP 
  Sci.3FC   14 à 14 po 1400 $/MPMP 
  Sci.3FC   13 à 13 po 1250 $/MPMP 
  Sci.3FC   12 à 12 po 975 $ /MPMP 
  Sci.2FC   15 po et + 975 $/MPMP 
  Sci.2FC   10 à 12 po 700 $/MPMP 
  Sci.2FC   9 à 9 po 375 $/MPMP 
  Sci.1FC   13 po et + 700 $/MPMP 
  Sciage   10 po et + 375 $/MPMP 
Érable rouge 
(plaine)   

Sci.4FC 8-9-10-11-12-
13-14-15-16 pi 
4 po     

15 po et + 1200 $/MPMP 
Sci.4FC 13 à 13 po 1050 $/MPMP 
Sci.4FC 12 à 12 po 850 $/MPMP 

  Sci.4FC 11 à 11 po 725 $/MPMP 
  Sci.3FC   16 po et + 1200$/MPMP 
  Sci.3FC   14 à 14 po 1050 $/MPMP 
  Sci.3FC   13 à 13 po 850 $/MPMP 
  Sci.3FC   12 à 12 po 725 $/MPMP 
  Sci.2FC   15 po et + 725 $/MPMP 
  Sci.2FC   10 à 12 po 500 $/MPMP 
  Sci.2FC   9 à 9 po 300 $/MPMP 
  Sci.1FC   13 po et + 500 $/MPMP 
  Sciage   10 po et + 300 $/MPMP 
Frêne blanc Sci.4FC 8-9-10-11-12-

13-14-15-16 pi 
4 po     

15 po et + 1100 $/MPMP 
  Sci.4FC 13 à 13 po 950 $/MPMP 
  Sci.4FC 12 à 12 po 825 $/MPMP 
  Sci.4FC 11 à 11 po 700 $/MPMP 
  Sci.3FC   16 po et + 1100 $/MPMP 
  Sci.3FC   14 à 14 po 950 $/MPMP 
  Sci.3FC   13 à 13 po 825 $/MPMP 
  Sci.3FC   12 à 12 po 700 $/MPMP 
  Sci.2FC   15 po et + 700 $/MPMP 
  Sci.2FC   10 à 12 po 525 $/MPMP 
  Sci.2FC   9 à 9 po 300 $/MPMP 
  Sci.1FC   13 po et + 525 $/MPMP 
  Sciage   10 po et + 300 $/MPMP 
Couper vos billots le plus droit possible, une courbe est un défaut majeur. Perte de volume 
et/ou grade selon la sévérité de la courbe. Nous préférons les longueurs paires. Diamètre 
maximal à la souche de 34 po.  Les billes plus grosses seront rejetées et non payées. 
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Bégin et Bégin - Lots-Renversés 
Luc Fortin (418) 894-8866 
Table internationale Mise à jour : 30 novembre 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Sci.2FC A 9 pi 6 po 14 po et + 650 $/MPMP 
Sci.2FC A 9 pi 6 po 11 po et + 500 $/MPMP 
Sci.2FC A 8 pi 6 po 14 po et + 600 $/MPMP 

  Sci.2FC A 8 pi 6 po 10 po et + 400 $/MPMP 
  Sci.2FC A 8 pi 6 po 9 po et + 300 $/MPMP 
  Sciage C 8 pi 6 po 6 po et + 65 $/TMV 
Érable à sucre Sci.2FC A 9 pi 6 po 14 po et + 650 $/MPMP 
  Sci.2FC A 9 pi 6 po 11 po et + 500 $/MPMP 
  Sci.2FC A 8 pi 6 po 14 po et + 600 $/MPMP 
  Sci.2FC A 8 pi 6 po 10 po et + 400 $/MPMP 
  Sci.2FC B 8 pi 6 po 9 po et + 300 $/MPMP 
Érable à sucre, 
Érable rouge 
(plaine), Hêtre 

Sciage C 8 pi 6 po 6 po et + 65 $/TMV 

Érable rouge 
(plaine) 

Sci.2FC A 8 pi 6 po 10 po et + 325 $/MPMP 
Sci.2FC A 9 pi 6 po 11 po et + 325 $/MPMP 

Frênes, Hêtre Sci.2FC A 9 pi 6 po 11 po et + 200 $/MPMP 
  Sci.2FC A 8 pi 6 po 10 po et + 200 $/MPMP 
L’acheteur peut se déplacer sur le chantier.  Les billots ne répondant pas aux critères se-
ront payés selon leurs qualités.  Les billots provenant d’érablière ayant déjà été entaillée 
seront payés en palette (billes avec trous d’entrailles). Les billes coupées en période de 
sève doivent être transportées au maximum 2 semaines après la coupe. 
Les billes doivent être saines et droites, ébranchées à fleur de tronc et façonnées à angle 
droit. Longueur prioritaire pour les diamètres de 11 po et plus de 9 pi 6 po.  
(A) Moins de 50 % de coeur. 
(B) Plus de 50 % de coeur. 
(C) Sains et droits. 

Bois Cargault - Saint-Pamphile 
Ghislain Bélanger et Julie Paré - (418) 356-5099 
 Mise à jour : 11 janvier 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Sciage A 8 pi 4 po 6 ½ po et + 270 $/Corde  

Feuillus durs 
mélangés 

Sciage  8 pi 4 po 6 ½ po et + 270 $/Corde 

Les billes doivent être saines, droites et avoir les nœuds bien rasés. 
(A) Bois fraîchement coupé. Le bois décoloré sera reclassé dans la catégorie Feuillus mé-
langés (- 20 $/corde). 

Masonite (div. Industries Manufacturières Mégantic) - Lac-Mégantic 
Gaston Paradis - (418) 750-1054  
Table internationale  Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Dér. 4FC A 9 pi 4 po 16 po et + 1700 $/MPMP 
Dér. 4FC A   14 à 15 po 1375 $/MPMP 
Dér. 4FC   12 à 13 po 975 $/MPMP 

  Dér. 4FC A   11 po et + 750 $/MPMP 
   Dér. 4FC   10 po et + 575 $/MPMP 
  Dér. 3FC   16 po et + 1375 $/MPMP 
  Dér. 3FC   14 po et + 975 $/MPMP 
  Dér. 3FC   12 à 13 po 750 $/MPMP 
  Dér. 3FC   11 po et + 575 $/MPMP 
  Dér. 2FC B   14 po et + 750 $/MPMP 
  Dér. 2FC    14 po et + 575 $/MPMP 

Scierie Arbotek - Saint-Just-de-Bretenières 
Jimmy Deschênes - (418) 244-3691 
Table internationale Mise à jour : 19 octobre 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Bouleau blanc Sciage 8 à 16 pi 6 po, 

en longueur 
8 po et + 68 $/TIV  

Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Dér. 4FC 9-10 pi 6 po 16 po et + 1750 $/MPMP 
Dér. 4FC B 9-10 pi 6 po 14 po et + 1400 $/MPMP 
Dér. 4FC B 9-10 pi 6 po 13 po et + 1000 $/MPMP 

  Dér. 4FC I 9-10 pi 6 po 12 po et + 850 $/MPMP 
  Dér. 4FC B 9-10 pi 6 po 11 po et + 850 $/MPMP 
  Dér. 4FC B 9-10 pi 6 po 10 po et + 600 $/MPMP 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Sci. 2FC 8-9-10-11-12-
13-14-15-16 pi 
4 po     

14 po et + 600 $/MPMP 
Sci. 2FC 10 à 13 po 450 $/MPMP 

  Sci. 2FC 9 po et + 385 $/MPMP 
  Sci. 1FC 12 po et + 385 $/MPMP 
Bouleau jaune, 
Érable à sucre, 
rouge (plaine) 

Sciage G 8-9-10-11-12-
13-14-15-16 pi 
4 po 

9 po et + 56 $/TIV 

Érable à sucre Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 16 po et + 1750 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 14 po et + 1400 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 13 po et + 1100 $/MPMP 
  Dér. 4FC I 9-10 pi 6 po 12 po et + 850 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 11 po et + 850 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 10 po et + 650 $/MPMP 
  Sci. 2FC CF 8-9-10-11-12-

13-14-15-16 pi 
4 po     

14 po et + 600 $/MPMP  
  Sci. 2FC CF 10 à 13 po 500 $/MPMP  
  Sci. 2FC D 10 po et + 375 $/MPMP 
  Sci. 2FC C 9 po et + 350 $/MPMP 
  Sci. 1FC 10 po et + 350 $/MPMP 

Sci. 3FC 8 pi 4 po 10 po et + 375 $/MPMP 
Sci. 2FC 8 pi 4 po 10 à 10 po 300 $/MPMP 

  Sci. 3FC CE 8 à 16 pi 4 po 10 po et + 350 $/MPMP  
Contacter l'acheteur avant de produire. L'acheteur peut se déplacer selon le chantier. Les 
billes doivent être fraîchement coupées. Les billes provenant d’érablières et ayant déjà 
été entaillées seront refusées. 
(A) Maximum 33 % de cœur. 
(B) Longueurs de 8 pi 9 po à 10 pi 6 po. 
(C) Maximum 50 % de cœur. 
(D) Plus de 50 % de cœur. 
(E) Écorce lisse. 
(F) Maximum 1/3 du diamètre en pourriture. 
(G) Diamètre minimum de 12 po au gros bout. 
(H) Bois frais et sain nœuds bien rasés pas de fourche. Courbure max. de 2 po. 
(I) Petits défauts. 33 % de cœur. 

Érable rouge 
(plaine)   

Masonite (div. Industries Manufacturières Mégantic) - Lac-Mégantic 
 (Suite) 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Dér. 4FC A 8 pi 6 po 16 po et + 1700 $/MPMP 
Dér. 4FC A   14 à 15 po 1375 $/MPMP 
Dér. 4FC   12 à 13 po 975 $/MPMP 

  Dér. 4FC A   11 po et + 750 $/MPMP 
  Dér. 4FC    10 po et + 575 $/MPMP 
  Dér. 3FC   16 po et + 1375 $/MPMP 
  Dér. 3FC   14 po et + 975 $/MPMP 
  Dér. 3FC   12 à 13 po 750 $/MPMP 
  Dér. 3FC    11 po et + 575 $/MPMP 
  Dér. 2FC B   14 po et + 750 $/MPMP 
  Dér. 2FC    14 po et + 575 $/MPMP 
Les billes doivent être fraîchement coupées et provenir de tiges vivantes. Le diamètre 
maximum au gros bout est de 30 po à 8 pi. Les nœuds doivent être sains et d’un diamètre 
maximum de 3 po. 
(A) Aucun défaut de bout.  
(B) Défaut de bout : maximum 2 à 4 po centré. 
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Scierie St-Fabien - Saint-Fabien 
Daniel Lévesque ou Mathilde Bensch - (418) 869-2761 – (418) 750-8768 
 Mise à jour : 11 janvier 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Feuillus durs 
mélangés 

Sciage A 8 pi 4 po 6 po et + 250$ /Corde 
Sciage 8 pi 4 po 6 po et + 255 $/Corde 

  Sciage A 7 pi 5 po 6 po et + 235 $/Corde 
  Sciage 7 pi 5 po 6 po et + 240$/Corde 
Communiquer avec la scierie avant la production. Les traits de scie doivent être perpendi-
culaires à l'axe de la bille, les branches et les nœuds coupés à l'affleurement du tronc. 
Les billes doivent être droites, saines, sans fourche ou corps étranger. Les chicots et le 
bois sec ne sont pas acceptés. Bonus possible sous certaines conditions. 
(A) Les producteurs à l'ouest de la MRC de Rivière-du-Loup reçoivent un bonus de 5 $/
corde. 

Bardeaux et Cèdres St-Honoré - Saint-Honoré-de-Shenley 
Jean ou Rock Carrier - (418) 485-6716 
 Mise à jour :  13 janvier 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Peupliers 
(tremble) 

Sciage 8 pi 6 po 5 po et + 225 $/Corde 

Prendre entente avec l’acheteur avant de produire. Aucune pourriture. Le prix peut varier 
selon le volume produit par le producteur. Arrêt temporaire, possibilité de reprise en mars. 

Bois Cargault - Saint-Pamphile 
Ghislain Bélanger et Julie Paré - (418) 356-5099 
 Mise à jour : 11 janvier 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Peupliers 
(tremble) 

Sciage 8 pi 4 po 6 ½ po et + 240 $/Corde 

Les billes doivent être saines, droites et avoir les nœuds bien rasés. 

Groupe NBG - Rivière-Bleue 
Luc Fortin - (418) 894-8866 
 Mise à jour : 30 novembre 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Sciage 8 pi 5 po 8 po et + 260 $/Corde 
Sciage A 8 pi 5 po 6 po et + 230 $/Corde 

  Palette B 8 pi 5 po 4 po et + 130 $/Corde 
Bois frais seulement. Les billes doivent être saines et droites, ébranchées à fleur de tronc 
et façonnées à angle droit.   
(A) Aucune carie, pas de peuplier baumier. 
(B) Maximum 10 % du volume total des livraisons sera accepté pour cette catégorie. 

Peupliers 
(tremble)   

Les Bois STÉ-GAU - St-Adalbert 
Steve Gauvin - (418) 356-5591 
Table internationale Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Dér. 4FC A 12-16 pi 6 po 11 po et + 315 $/MPMP 
Dér. 3FC C 12-16 pi 6 po 14 po et + 315 $/MPMP 

  Dér. 3FC B 12-16 pi 6 po 12 à 13 po 315 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 8 pi 4 po 11 po et + 315 $/MPMP 
  Dér. 3FC C 8 pi 4 po 14 po et + 315 $/MPMP 
  Dér. 3FC B 8 pi 4 po 12 à 13 po 315 $/MPMP 
L'usine accepte les billes provenant du premier tronçon de 16 pi des tiges. Aucune carie 
acceptée. 
(A) 4 faces claires exigées, aucun défaut admissible. 
(B) 3 faces claires exigées, défaut maximum admissible : 1 nœud et 2 po ou moins. 
(C) 3 faces claires exigées, défaut maximum admissible : 2 nœuds de 2 po ou moins sur 
une seule face. 

Peupliers 
(tremble)   

Scierie Arbotek - Saint-Just-de-Bretenières 
Jimmy Deschênes - (418) 244-3691 
Table internationale Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Tremble Sciage 12 pi 6 po 6 po et + 50 $/tiv 
Arrêt des achats de billes pour une période indéterminée. La reprise est à 
confirmer.  
Contacter l’acheteur avant de produire. Une carie du quart de la surface est acceptée 
pour le 9 po et +. 

Scierie St-Fabien - Saint-Fabien 
Daniel Lévesque ou Mathilde Bensch - (418) 869-2761 
 Mise à jour : 11 janvier 2021 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Peupliers 
(tremble) 

Sciage A 8 pi 4 po 5 po et + 245$/Corde  
Sciage 8 pi 4 po 5 po et + 250 $/Corde 

  Sciage A 7 pi 5 po 5 po et + 230 $/Corde  
  Sciage 7 pi 5 po  5 po et + 235 $/Corde 
Communiquer avec la scierie avant la production. Les traits de scie doivent être perpendi-
culaires à l'axe de la bille, les branches et les nœuds coupés à l'affleurement du tronc. 
Les billes doivent être droites, saines, sans fourche ou corps étranger. Les chicots et le 
bois sec ne sont pas acceptés. Le peuplier baumier n'est pas accepté. Le peuplier bau-
mier n’est pas accepté. Bonus possible sous certaines conditions. 
(A) Les producteurs à l'ouest de la MRC de Rivière-du-Loup reçoivent un bonus de 5 $/
corde. 

Damabois - Saint-Philippe-de-Néri 
Éric Ouellet - (418) 498-2100, poste 204 
 Mise à jour : 11 janvier 2021 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Peupliers 
(tremble) 

Sciage A 8 pi 4 po 6 et + 215 $/Corde 

Billes droites, saines, bien façonnées et exemptes de corps étrangers. 
(A) Peuplier baumier exclu, 21 po maximum au gros bout, sous écorce. 
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<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ 

DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ 

'ĞƐƚŝŽŶ�ĨŽƌĞƐƚŝğƌĞ���'�ŝŶĐ͘ 
�ŚĂƌůĞƐ�'ŽƐƐĞůŝŶ 

 ϰϭϴ-ϱϳϯ-ϵϵϰϵ ^ĂŝŶƚ-&ĂďŝĞŶ-ĚĞ-WĂŶĞƚ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ 

:ĂĐƋƵĞƐ��ĞƌŶŝĞƌ  ϰϭϴ-ϯϱϵ-ϯϬϮϰ 
ϰϭϴ-ϯϱϲ-ϲϬϯϯ 

^ĂŝŶƚĞ-&ĠůŝĐŝƚĠ �ǆĐĂǀĂƚƌŝĐĞ�;ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶͿ 

:ĞĂŶ-WŚŝůŝƉƉĞ�WĞůůĞƟĞƌ ϰϭϴ-ϳϭϬ-ϮϬϲϵ ^ƚ-WĂŵƉŚŝůĞ DƵůƟĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ 
:ŝŵŵǇ��ŚĂƌůĂŶĚ ϰϭϴ-ϯϱϵ-ϮϬϵϲ 

ϰϭϴ-ϯϱϲ-ϲϳϴϳ 
^ĂŝŶƚĞ-&ĠůŝĐŝƚĠ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ��<d�ŝŶĐ͘ 
<ĞǀĞŶ�dŚĞƌƌŝĞŶ 

ϰϭϴ-ϵϱϳ-ϵϮϭϳ 
  

>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ͕�ĐĂŵŝŽŶ�
Ğƚ�ĂƵƚŽĐŚĂƌŐĞƵƐĞ 

>ĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�^Dt�ŝŶĐ͘ 
WĂƚƌŝĐŬ�EĂĚĞĂƵ 

ϴϭϵ-ϵϰϰ-ϮϲϮϭ 
  

^ĂŝŶƚĞ-�ƵƉŚĠŵŝĞ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ĞǆĐĂͲ
ǀĂƚƌŝĐĞ 

>ĞƐ�DƵůƚŝďŽŝƐ�'ŝůďĞƌƚ�ŝŶĐ͘ 
>ĠŽ�'ŝůďĞƌƚ 

ϰϭϴ-ϮϮϳ-ϴϳϵϰ 
ϰϭϴ-ϮϮϱ-ϮϮϯϬ 

^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞƐ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ĞǆĐĂͲ
ǀĂƚƌŝĐĞ 

/$�48$/,7e�'8�%2,6�'(�6&,$*( 

>Ă�ƌĠĐŽůƚĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ� ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƵŶĞ�ĐŚĂŠŶĞ�Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƐŽƵĐŚĞ� ĂƵ� ďŽƌĚ� ĚƵ� ĐŚĞŵŝŶ͘� YƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂďĂƩĂŐĞ͕�
ů͛ĠďƌĂŶĐŚĂŐĞ͕� ůĞ� ƚƌŽŶĕŽŶŶĂŐĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ� ůĞ�ĚĠďĂƌĚĂŐĞ͕� ƚŽƵƚĞƐ�
ĐĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ŽŶƚ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ďŽŝƐ͘� � WůƵƐ� ƋƵĞ�
ũĂŵĂŝƐ͕�ƵŶ�ĨĂĕŽŶŶĂŐĞ�ĂĚĠƋƵĂƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƌ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ�ĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ͘ 
 

/ů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ů͛ƵƐŝŶĞ 
ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠĐŽůƚĞƌ 

 
sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ͘ 

�ĠŵġůĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ ͗�� 

/ů� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ƐĠƉĂƌĞƌ� ůĞƐ� ĞƐƐĞŶĐĞƐ͕� ĐĂƌ� ůĞ� ƐĂƉŝŶ�
ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ� ĐŽƵƉĠ� ƉŽƐƐğĚĞ� ƵŶĞ� ƚĞŶĞƵƌ� ĞŶ� ŚƵŵŝĚŝƚĠ� ƉůƵƐ� ĚƵ�
ĚŽƵďůĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝŶĞƩĞ�ďůĂŶĐŚĞ�Ğƚ�Ă�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĠĐŚĂŐĞ�ă�
ů͛ƵƐŝŶĞ�;ϭͿ͘� 

&ĂĕŽŶŶĂŐĞ ͗ 

· /ŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƌůŽŶŐƵĞƵƌ� ĞǆŝŐĠĞ� ƉĂƌ�
ĐŚĂƋƵĞ�ƐĐŝĞƌŝĞ͕�ƐŽŝƚ�ϰ�ŽƵ�ϲ�ƉŽ͖� 

· �ĠĐŽƵƉĞƐ� ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂŝƌĞƐ͕� ĠůŝŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ŶƈƵĚƐ͕�
ƌĞŶŇĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƌĂĐŝŶĞ͕� ĐŚĂƌŶŝğƌĞƐ� Ě͛ĂďĂƩĂŐĞ� Ğƚ� ĐĂƌŝĞ�
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͖ 

· &ĞŶƚĞ� Ě͛ĂďĂƩĂŐĞ� ĚƵ� ƉŝĞĚ ͗� ůĂ� ďŝůůĞ� ĚĞ� ƉŝĞĚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶ� ϲϬ�й� ĚƵ� ǀŽůƵŵĞ� ĚĞ� ů͛ĂƌďƌĞ� Ğƚ� ůĞ� ĨĞŶĚŝůůĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƉŝĞĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ͘ 

�ŵƉŝůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ�͗� 

· >͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůŽŶŐĞƌŽŶƐ� ƐŽƵƐ� ůĞƐ� ƉŝůĞƐ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂ� ůĞ�
ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ͖ 

· hŶ� ĞŵƉŝůĞŵĞŶƚ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚƵ�
ĐĂŵŝŽŶŶĞƵƌ�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƌĂ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ͖ 

· ^ƵƌƚŽƵƚ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ĂƵǆ� ůŝŐŶĞƐ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶ�
ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ͘ 

�ĞƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�ă�ĠůŝŵŝŶĞƌ�͗ 

· >ĞƐ� ĐŚŝĐŽƚƐ� ͗ ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƵĠƐ͕�ƐĞĐƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�
ĨĂŝďůĞ�ǀĂůĞƵƌ͘ 

· >ĞƐ� ĨŽƵƌĐŚĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽƵƌďĞƐ͕� ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ŶŽĞƵĚƐ� ͗�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ă�
ů͛ƵƐŝŶĞ͖� 

· >Ğ� ŵĠƚĂů� ͗ ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞ� ĚĞƐ� ďƌŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ĂƵǆ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ŶĮŶ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ�ƵŶĞ�
ǀŝƐŝƚĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘� 

�ŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ďŽŶŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�͊ 

�ŶĚƌĠ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ͕��͘^Đ͘�͘� 

 

ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ͗� ;ϭͿ� �ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ƐĠĐŚĂŐĞ� ĚĞƐ� ĞƐƐĞŶĐĞƐ� ĚƵ�
ŐƌŽƵƉĞ��ƉŝŶĞƩĞ-WŝŶ-^ĂƉŝŶ͕�&W/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐ��ϮϬϭϬ 



�ϭϬ��������>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý�,®ò�Ù�ϮϬϮϭ�� 

 

6\QWKqVH�GHV�UqJOHPHQWV�HQFDGUDQW�OHV�DFWLYLWpV�UpDOLVpHV�
GDQV�OHV�PLOLHX[�KXPLGHV�HW�K\GULTXHV�HQ�IRUrW�SULYpH 
>Ğ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�;D�>��Ϳ�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ůĞ�Ϯ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ� ůĂ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ� ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ĞŶ�
ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ�Ğƚ�ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ͕� ƐŽŝƚ� ůĞƐ� ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͕� ůĞƐ� ƌŝǀĞƐ͕� ůĞƐ�
ƉůĂŝŶĞƐ� ŝŶŽŶĚĂďůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ͘� �ĞƵǆ-Đŝ� ĞŶƚƌĞƌŽŶƚ� ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚƵ� ϯϭ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ͘� >ĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĨŽƌĞƐͲ
ƟĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ĂĐƟĨƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ� ŚƵŵŝĚĞƐ͘� dŽƵƚĞͲ
ĨŽŝƐ͕�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ�ŝŶĐůƵƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ� ƉĞƵƉůĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� ĚĠƚĞŶĂŶƚ� ƵŶ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ƐǇůǀŝĐŽůĞ͘�
�͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƉĞƌŵĞƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĞƐͲ
ƉĞĐƚĠĞƐ͘ 

�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚĞƵƌ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͕�ůĂ�&W&Y�Ă�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ͘� �ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕� ĐĞ� ƚĂďůĞĂƵ� ŶĞ�
ƌĞŵƉůĂĐĞ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ� ŽĸͲ
ĐŝĞůƐ͘ /ů�ĞƐƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ƐŽŶ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝůůĞƌ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ĚĠůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵͲ
ŵŝĚĞƐ�Ğƚ�ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘�DĠĮĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ĐĂƌ�ĚĞƐ�
ĂŵĞŶĚĞƐ�ƐĠǀğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĞǀĞŶĂŶƚƐ͘ 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐǇůǀŝĐŽůĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵŝͲ
ůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ�Ğƚ�ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ� ůĞ ZğŐůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ ;Z��&/�Ϳ͕� Ğƚ� ĐĞ͕� ƐĂŶƐ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ�
ĚƵ�D�>��͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞǆĞŵƉƚĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ >Žŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ;>Y�Ϳ� ŽƵ� ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ� ă� ƵŶĞ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ͘�WŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠďƵƚĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘��ĞͲ
ƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƚĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ� ŽƵ� ġƚƌĞ� ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ� ă� ƵŶĞ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�Z��&/�͘��ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ ZğŐůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�
ŚƵŵŝĚĞƐ͕�ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ ;Z�D,,^Ϳ͘ 

ZĂƉƉĞůĞǌ-ǀŽƵƐ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ǀŽƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŶĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ� ƉĂƐ� ă� ĐĞƵǆ�
ĚĠĐƌŝƚƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ƚĂďůĞĂƵ͕� ƵŶĞ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĚƵ� D�>���
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵŝĚĞ͕�
ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ƉůĂŝŶĞ�ŝŶŽŶĚĂďůĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘ 

�ƉĞƌĕƵ� ĚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞƐ� ĚĞǀĂŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ� ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ�Ğƚ�ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ 

>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ�Ğƚ�ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ�ĚŽŝͲ
ǀĞŶƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗  

· hƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ǀŝƐĠ͘ 

· hƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ� ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ͕�ĚĞƐ� ƐĠĚŝŵĞŶƚƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘ 

· EĞ�ƉĂƐ�ĂīĞĐƚĞƌ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ͘ 

· EĞ�ƉĂƐ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ͕�ƐĂƵĨ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘ 

· ZĂǀŝƚĂŝůůĞƌ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�
ŚƵŵŝĚĞƐ�Ğƚ�ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ͘ 

· &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͘��^ŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ͕�ƌĞͲ
ďŽŝƐĞƌ� ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ� ϰ� ĂŶƐ� ĂƉƌğƐ� ůĂ� ĮŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ƐĂƵĨ� Ɛ͛ŝů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŵŝůŝĞƵ� ĂƵƚƌĞ�
ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌŝǀĞ͘ 

· ^ĂƵĨ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ŷ͛ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ�
ƌĞŵďůĂǇĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠďůĂŝĞŵĞŶƚ͘ 

· �ŽŶƐĞƌǀĞƌ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ϱ� ĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƐǇůǀŝĐŽůĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�
ĞǆŝŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘ 

 

/LVWH�GHV�PXQLFLSDOLWpV�GDQV�OHV�EDVVHV-WHUUHV�
GX�6DLQW-/DXUHQW�SDU�05& 

>͛ĂƌƟĐůĞ� ϰϰ� ĚƵ� ZğŐůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ� ŚƵͲ
ŵŝĚĞƐ͕�ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ůŝŵŝƚĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƉĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌĞƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶ�ƐǇůǀŝĐŽůĞ�ă�ϰ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ďĂƐƐĞƐ-ƚĞƌƌĞƐ�
ĚƵ�^ĂŝŶƚ>ĂƵƌĞŶƚ�ĂƵ� ůŝĞƵ�ĚĞ�Ϯϱ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͘�sŽŝĐŝ�
ůĂ� ůŝƐƚĞ� ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ� ǀŝƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ĚĞ� ϰ�
ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ͕�ĐŽŶͲ
ƐƵůƚĞǌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞƚƉƌŝǀĞĞ͘ĐĂͬũĞ-ƉƌŽƚĞŐĞ-ŵĂ-ĨŽƌĞƚͬ
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ-ĚĞ-ŵŝůŝĞƵǆ-ƐĞŶƐŝďůĞƐͬĐŽƵƌƐ-ĚĞĂƵ-ĞƚŵŝůŝĞƵǆ-
ŚƵŵŝĚĞƐͬ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ŽƵƌĐĞ�͗�&W&Y͕��ǁǁǁ͘ĨŽƌĞƚƉƌŝǀĞĞ͘ĐĂ 

.DPRXUDVND 
/D�3RFDWLqUH 
5LYLqUH-2XHOOH 

6W-'HQLV 
6WH-$QQH-GH-/D�3RFDWLqUH 

6W-*HUPDLQ 
6W-3DF{PH 
6W-3DVFDO 

6W-3KLOLSSH-GH-1pUL 

/¶,VOHW 
6W-$XEHUW 
6WH-/RXLVH 

6W--HDQ-3RUW--ROL 
6W-5RFK-GHV-$XOQDLHV 

%HUWKLHU-VXU-0HU 
&DS-6W-,JQDFH 
0RQWPDJQ\ 

6W-)UDQoRLV-GH-OD-5LYLqUH-GX-6XG 
6W-3LHUUH-GH-OD-5LYLqUH-GX-6XG 

05&�.DPRXUDVND 

05&�/¶,VOHW 

05&�0RQWPDJQ\ 
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7DEOHDX�V\QWKqVH�SRXU�OHV�DFWLYLWpV�IRUHVWLqUHV�GDQV�OHV�PLOLHX[�KXPLGHV�HW�K\GULTXHV 

Activité Exemple de conditions à respecter pour se soustraire à une autorisa-
tion du MELCC; le RAMHHS présente l’ensemble des conditions de ré-
alisation des activités 

Le drainage sylvicole en milieu humide et hydrique doit faire l’objet d’une 
autorisation du MELCC. 

Une autorisation du MELCC est aussi nécessaire pour des fossés de drai-
nage à moins de 30 m d’une tourbière ouverte, sauf dans les domaines de la 
sapinière à bouleau blanc et de la pessière à mousses. 

L’entretien et la réfection des infrastructures existantes, tels les chemins, 
ponceaux et fossés de drainage, sont exemptés de la LQE 

Pour un ponceau, les travaux se limitent à une zone d’une largeur équiva-
lente à 2 fois l’ouverture du ponceau, en amont et en aval de celui-ci.  Des 
conditions encadrant les empiétements temporaires et la remise en état 
après les travaux sont précisées par le RAMHHS. 

Toute activité d’aménagement forestier dans les plaines inondables, à 
l’exception du drainage, est exemptée de la LQE 

  

Les coupes partielles, de 50% et moins des arbres, sont exemptées de la 
LQE et ce, sans limite de superficie. 

Les coupes totales, de plus de 50% des arbres, sont exemptées de la 
LQE, mais la superficie récoltée dépend de la municipalité où est situé le 
boisé : 

· Sur le territoire des basses-terres du Saint-Laurent, une prescription sylvi-
cole est nécessaire si la superficie récoltée en milieu humide boisé dé-
passe 4 ha par aire de récolte, sauf s’il s’agit d’une perturbation natu-
relle. 

· À l’extérieur du territoire des basses-terres du Saint-Laurent, une prescrip-
tion sylvicole est nécessaire si la superficie récoltée en milieu humide boi-
sé dépasse 25 ha par aire de récolte, sauf s’il s’agit d’une perturbation 
naturelle. 

En milieu humide boisé (marécage arborescent et tourbière boisée) et 
sous conditions de : 
· Sauf lors d’une perturbation naturelle, il faut maintenir un couvert forestier 

d’arbres d’une hauteur moyenne de 4 m ou plus sur au moins 30% de la 
superficie des milieux humides boisés d’une unité d’évaluation (propriété); 

· Sauf lors d’une perturbation naturelle, il faut maintenir une bande de 70 m 
entre les différentes aires de récolte totale, tant que la hauteur moyenne 
des arbres n’atteint pas 4 m ou plus; 

· Un orniérage maximal de 25% de la longueur des sentiers.  Une ornière a 
une profondeur d’au moins 20 cm et une longueur d’au moins 4 m. 

En bande riveraine des cours d’eau permanents et intermittents : 
· La coupe de 50 % et moins est permise. 
· La coupe de récupération de plus de 50% est permise, mais nécessite 

une prescription sylvicole si la superficie est de plus de 1 000 m2. 
L’amendement des sols avec des résidus ligneux est exempté de la 
LQE. 

Les résidus ligneux sont le seul amendement des sols possible en milieux 
humides sans autorisation préalable. 

Les autres activités sylvicoles, par exemple les travaux nécessaires pour 
la remise en production ou les éclaircies précommerciales, sont exemptées 
de la LQE. 

En milieu humide boisé seulement. 

Pour les autres types de milieux humides, seules les activités nécessaires 
au boisement de friches agricoles sont exemptées de la LQE. 

Une prescription sylvicole est nécessaire pour une préparation de terrain par 
scarifiage mécanisé si la superficie dépasse 4 ha par aire d’intervention. 

La construction d’un chemin de 6,5 m et moins de largeur (sans les fos-
sés) est exemptée de la LQE.  Toutefois, une prescription sylvicole est né-
cessaire pour un chemin d’une longueur de plus de 120 m en milieu humide 
boisé ou 35 m dans les autres types de milieux humides ou si les fossés ont 
une profondeur de plus de 1 m en milieu humide.  En rive le chemin doit 
avoir une emprise maximale de 15 m. 

La construction d’un chemin de plus de 6,5 m de largeur et d’au plus 10 
m (sans les fossés) est admissible à une déclaration de conformité. 

Le chemin n’est pas dans un étang ou une tourbière ouverte. 

Une autorisation du MELCC est nécessaire pour la construction, l’élargisse-
ment ou le redressement d’un chemin à moins de 60 m d’un littoral, d’un 
étang ou d’ne tourbière ouverte et qui les longe sur une distance de 300 m 
ou plus. 

Une autorisation du MELCC est nécessaire pour creuser des fossés à moins 
de 30 m d’une tourbière ouverte, sauf dans les domaines de la sapinière à 
bouleau blanc et de la pessière à mousses. 

La construction d’un chemin d’hiver d’une emprise d’au plus 15 m, sans 
fossé est exemptée de la LQE. 

Les travaux sont réalisés lorsque la capacité portante du sol permet de ne 
pas créer d’ornières.  L’activité est autorisée dans tous les types de milieux 
humides, mais une prescription sylvicole est nécessaire dans une tourbière 
ouverte. 

Le passage à gué d’un cours d’eau est exempté de la LQE. La largeur de l’emprise dans la rive est d’au plus 7 m. 
La construction d’un ponceau est exemptée de la LQE. · L’ouverture totale du ponceau est d’au plus 4,5 m, d’un maximum de 2 

conduits en parallèle et d’un remblai d’au plus 3 m d’épaisseur. 
· La réduction de la largeur du cours d’eau par le ponceau est d’au plus 20 %. 
· Lors de la construction, un seul passage de la machinerie aller-retour 

dans le cours d’eau est permis. 
· Les travaux se limitent à une zone d’une largeur équivalente à 2 fois l’ou-

verture du ponceau, en amont et en aval de celui-ci. 
· Des conditions encadrant la mise à sec d’une portion de cours d’eau sont 

précisées par le RAMHHS. 
La construction d’un pont temporaire, amovible ou de glace est exemp-
tée de la LQE si l’emprise dans la rive est d’au plus 10 m. 

  

La construction d’un pont d’une largeur de 5 m sans appui dans le cours 
d’eau est exemptée de la LQE. 
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ZĞǀĞŶƵƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ�����������
ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� 
>Ă� ZĠŐŝĞ� ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ� YƵĠďĞĐ� ĚĞǀƌĂŝƚ�
ƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ƐĐŝĂŐĞ�ƌĠƐŝŶĞƵǆ͘��ƐͲ
ƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ůŽŶŐƵĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĞŶͲ
ĮŶ� ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚƵ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� ĚĞƐ� WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�
ĚƵ�^ƵĚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͕�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠͲ
ŐŝŽŶ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-ĚƵ
-^ƵĚ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘� 

>Ă�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ďŽŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ůĂŶĐĠĞ�ă�ůĂ�ƚŽƵƚĞ�
ĮŶ� ĚĞ� ϮϬϮϬ� ĂƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƚĂƟŽŶ͘� >ĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĨŽƌĞƐͲ
ƟĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ĂƵǆ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ůŽŐĞƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ƋƵŝ� ƉƌŝŽƌŝƐĞ� ů͛ĂĐͲ
ĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐŽůƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�ƉƌŝǀĠĞ͘�
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ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�Ğƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞ�ůΖĂŝĚĞ�ĐŽŶĐƌğƚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝůƐ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĞŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐǇůǀŝĐŽůĞƐ͘� 

>Ğ�D&&W� Ă� ĂĐƋƵŝĞƐĐĠ� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� ĚĞ�
ƐŝŵƉůŝĮĞƌ� ůĞƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĮƐĐĂů� ůŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ� ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĐŝďůĠĞ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵŝͲ
ƚĠ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ� ůĞ�D&&W͕� ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ZĞǀĞŶƵ�YƵĠďĞĐ�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘�>Ğ�D&&W�
ĞŶƚĞŶĚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐŝŵƉůŝĮĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ�ĚΖĂŝĚĞ͕� ĐĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�
ĚΖġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�Ğƚ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͘� 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ� 
>ĞƐ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĚĞ� ĨŽƌġƚƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ĂīĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ� ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ� ůĂ� ƚŽƌͲ
ĚĞƵƐĞ� ĚĞƐ� ďŽƵƌŐĞŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ĠƉŝŶĞƩĞ� ŽŶƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĂƵŐŵĞŶƚĠ� ĞŶ�
ϮϬϮϬ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĠƉĂƌŐŶĠĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂůŽƌƐ�
ĐŽŵŵĞ�ů͛�ďŝƟďŝ-dĠŵŝƐĐĂŵŝŶŐƵĞ͘�>Ă�ĐĞůůƵůĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�&W&Y͕�ĚĞ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ĚƵ�
D&&W� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ă� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� Ğƚ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ƌĠͲ
ŐŝŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă� ĠǀĂůƵĞƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ͘ 

>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� 
>Ğ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐĂŶĂĚŝĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ǀŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƌĞďŽŝͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ă�ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚğƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘��Ğƚ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŵďŝƟĞƵǆ� ĞƐƚ� ĚŽƚĠ� Ě͛ƵŶĞ� ĞŶǀĞůŽƉƉĞ� ĚĞ� ϯ͕ϭϲ� 'Ψ� ƐƵƌ� ϭϬ�
ĂŶƐ͘� >Ă� &W&Y͕� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� &�W&͕� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ� ƐĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĂƵǆ� ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƚ�ĞīŽƌƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�
ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͘� 

>ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƚƐ�ďŽŝƐĠƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ǀĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�
ĐƌĠĚŝƚƐ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞƐ� ă� ůĂ� ďŽƵƌƐĞ� ĚƵ� ĐĂƌďŽŶĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĂ� ƐǇůǀŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ĂĐĐĞŶƚƵĞ�ůĂ�ƐĠƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂƌďŽŶĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͘�>Ğ�ŐŽƵǀĞƌͲ
ŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĚŽŝƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚƐ�
ĚĞ� ĐĂƌďŽŶĞ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ� ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ� ůĂ� ŵĠƚŚŽĚĞ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ŐĂŝŶƐ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ŶĞ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĞǀĞͲ
ŶƵƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘� >Ă� &W&Y� Ă� ů͛ ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ƉŽƵƌ�
ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ůĞ� ĨĂƌĚĞĂƵ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ� Ğƚ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ  ͘

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
>Ğ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĂƵƌŽŶƚ� ůŝĞƵ� ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ǀĂŝŶĐƌĞ� ůĞƐ� ŵŝůůŝĞƌƐ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ĂƵǆ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞ�
ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͘��ĞƉƵŝƐ�ƉĞƵ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞ�ĨĂƌĚĞĂƵ�ĮƐĐĂů�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĞŶ�ƚĂǆĂŶƚ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďŽŝƐĠƐ�ƐŽƵƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ͘�/ů�
Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƐƵƌ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ă� ůĂ�
ƐǇůǀŝĐƵůƚƵƌĞ͘ 
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^ŽƵƌĐĞ�͗�&W&Y 
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