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�͛ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ 

6 0 
�ŶƐ 

ϯ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ƐĞŵďůĂďůĞƐ� ă� ĐĞůůĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ� ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� ĂĚŽƉƚĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ͘� 

:Ğ� ǀŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĂůŽƌƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĞ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� ĂĮŶ�
ƋƵ͛ŝů� ǀŽƵƐ� ƚƌĂŶƐŵĞƩĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐĂƌƚĞ�
ƉŽƐƚĂůĞ� ă� ĞŶǀŽǇĞƌ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĚĠƉƵƚĠĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�DŵĞ�DĂƌŝĞ-�ǀĞ�WƌŽƵůǆ͘ 

�Ŷ�ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͕� ũĞ� ƚĞŶĂŝƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀŽŝƌ�
ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶŶĂŐĞ� ĚĞƐ� ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ďŽŝƐ͕�
ƐĂŶƐ�ƋƵŽŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉŽƐĞǌ�ă�ĚĞƐ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂīĞĐƚĞƌ�
ŶĠŐĂƟǀĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ĐŚĂŠŶĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� �ƵƐƐŝ͕� ƉƌĞŶĞǌ� ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĞŵƉŝůĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŝƐ�ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞ�ĐŚĂƌŐĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 

EŽģů��ŝŽŶŶĞ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 

&HQW�IRLV�VXU�OH�PpWLHU���� 

(1�%5() 

^hZ�>�^�D�Z�,�^��h��K/^�͊ 

· �ŽŝƐ�ĚĞ�ƉąƚĞ�ƐĂŝŶ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĐŚĞǌ��ĂƐĐĂĚĞƐ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�
;Ɖ͘ϰͿ 

· �ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ΨͬƚŵŚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĐŚĞǌ��&���;Ɖ͘ϱͿ 
· DĂƚĠƌŝĂƵǆ��ůĂŶĐŚĞƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϬ�ƉŝĞĚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ďŽŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ůĞ�ϵ�ƉŝĞĚƐ�ĠƚĂŶƚ�ƌĞƟƌĠ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�;Ɖ͘ϲͿ 

· �ĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ϭ�ΨͬƟǀ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŽŝƐ�ĨƌĂŶĐƐ�ĐŚĞǌ��ŽŝƐ��ĂƌƚŚĂŐĞ�;Ɖ͘ϱͿ 
· �ĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ϭϱ�ΨͬĐŽƌĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďŽŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ĐŚĞǌ�DĂƚĠƌŝĂƵǆ�
�ůĂŶĐŚĞƚ�Ğƚ��ŽŝƐ�ĚĞ�ƐĐŝĂŐĞ�>ĂĨŽŶƚĂŝŶĞ�;Ɖ͘ϲͿ 
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1RXYHOOHV�H[LJHQFHV�OpJLVODWLYHV�SRXU�FRQVHUYHU�OHV�PLOLHX[�
KXPLGHV 

>ĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ� ŚƵŵŝĚĞƐ� ƌĞŶĚĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ă� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ƋƵ͛ŽŶ� ůĞ�
ĐƌŽǇĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͘�/ů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĐĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�
ŶĂƚƵƌĞůƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉĞƌĚƵ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐƵĚ� ĚƵ�
YƵĠďĞĐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ� Ğƚ� ůĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀŽĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ͘�
�ĮŶ�Ě͛Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�>Žŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�
ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ůĞ� Ϯϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϴ͕� Ğƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ǀŝƐĞŶƚ�
ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͘� WůƵƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�
ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͘� >Ğ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� >ƵƩĞ�
ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ;D�>��Ϳ� ĚĞǀƌĂ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƋƵ͛ŝů�
Ŷ͛Ǉ�Ăŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ŶĞƩĞ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉƌŝǀĠ�
ƋƵĠďĠĐŽŝƐ͘� �ŝŶƐŝ͕� ůĞƐ� ĠƚĂŶŐƐ͕� ůĞƐ� ŵĂƌĂŝƐ͕� ůĞƐ� ƚŽƵƌďŝğƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŵĂƌĠĐĂŐĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ĚĠƚƌƵŝƚƐ�ƐĂŶƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƐŽŝƚ� ǀĞƌƐĠĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĨŽŶĚƐ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ƉŽƵƌ�
ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ŽƵ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ůŽŝ� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ͘�
/ů� Ŷ͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ƐŝŵƉůĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ� ĚĞ� Ɛ͛Ǉ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͘� �͛ĂƉƌğƐ�
ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�
ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� ĚƵ�YƵĠďĞĐ� ;&W&YͿ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƚ� ƵŶĞ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƋƵŝ�
ƉƌĠǀĂůĂŝƚ� ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘� WĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ͕� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĐŽƌƌŝŐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ĚĞƐ�
ĂŵďŝŐƵŢƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚĠƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞƐ�ă�ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐǇůǀŝĐŽůĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ͘��ŶĮŶ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƌĠƉŽŶƐĞ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ƉĂƌ�
ĠƚĂƉĞƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ůŽŝ͘� 

/(6�1289($87e6�,17e5(66$17(6 
>ĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐǇůǀŝĐŽůĞƐ� ŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ŵġŵĞ� ƌŝƐƋƵĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ŶĂƚƵƌĞůƐ� ƋƵĞ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ� ƵŶ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ĚĞ� ǀŽĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ͕�
ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĂƵƚŽƌŽƵƚĞ� ŽƵ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů� Ğƚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů͘� �ŝĞŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĠĐŽůƚĞ� Ě͛ĂƌďƌĞƐ� ƉƵŝƐƐĞ�
ƉĞƌƚƵƌďĞƌ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ŵŝůŝĞƵ� ŚƵŵŝĚĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ŵŽŶƚĠĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ� ĚƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂƉƉĞ� ƉŚƌĠĂƟƋƵĞ͕� ƐĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�
Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ� Ɛŝ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ� ůĞƐ� ƐĂŝŶĞƐ�

ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŽƌŶŝĠƌĂŐĞ�ĚƵ�
ƐŽů� ĨŽƌĞƐƟĞƌ͘� >Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌĠŐŝŵĞ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�
ƟĞŶĚƌĂ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĂƵƚŽƌŝƐĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚƵ� ƌŝƐƋƵĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů� ĚĞ� ů͛ ĂĐƟǀŝƚĠ͘� �ŽƌĠŶĂǀĂŶƚ͕� ůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĐĂƚĠŐŽƌŝƐĠĞƐ� ƐŽŝƚ� ĚĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ͕� ĨĂŝďůĞ͕�
ŵŽĚĠƌĠ�ŽƵ�ĠůĞǀĠ͘ 

�ƵĐƵŶĞ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� D�>��� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� Ɛŝ� ů͛ ĂĐƟǀŝƚĠ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ƌŝƐƋƵĞ� ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ� Ğƚ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚŝĐƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� D�>��� ƐŽŶƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ͘� hŶĞ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� ƐĞƌĂ� ĚĞŵĂŶĚĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƋƵŝ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ� ƵŶ� ĨĂŝďůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů͘� �ĞƩĞ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�
ĂŶŶŽŶĐĞƌĂ� ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŵŝůŝĞƵ� ŚƵŵŝĚĞ� Ğƚ� ůĞ�
D�>���ĂƵƌĂ�ϯϬ ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĠŵĞƩƌĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ͕� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĚĠďƵƚĞƌ͘� �ŶĮŶ͕� ƵŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ�
Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ĠŵŝƐ� ƉĂƌ� ůĞ� D�>��� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ŵŽĚĠƌĠ͘��ĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�
ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�Ğƚ�ĐŽƸƚĞƵƐĞ͘�WĞƵ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐǇůǀŝĐŽůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĠůĞǀĠ͘ 

WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůĞƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ� ĞŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĐŽƵƉĞƐ�ƉĂƌƟĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƉĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵĂƌĠĐĂŐĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƌďŝğƌĞƐ� ĂƌďŽƌĠƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƵŶ� ƌŝƐƋƵĞ�
ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�Ɛŝ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ͘�>Ğ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�ĐŽƵƉĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĚĞ� ƋƵĂƚƌĞ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵĂƌĠĐĂŐĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƌďŝğƌĞƐ� ĂƌďŽƌĠƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞƐ� ďĂƐƐĞƐ-ƚĞƌƌĞƐ� ĚƵ� ^ĂŝŶƚ->ĂƵƌĞŶƚ͘� ��
ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕� ůĞ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂ� ƵŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ�
Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚƵ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶ� ĚƵ�
ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵŝĚĞ͘� 

/(6�e/e0(176�­�&255,*(5 
�ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ůĞ�ĚŝĂďůĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞ�
ĐĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� �ĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƚƌŽƉ� ƐĠǀğƌĞƐ� ůŝŵŝƚĞƌŽŶƚ� ŽƵ�
ĞŵƉġĐŚĞƌŽŶƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ ĂĐƟǀŝƚĠ͘�>͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶĞ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ŚƵŵŝĚĞƐ� Ğƚ�
ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ͘� �ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� D�>��� Ă� ŵŝƐ� ƐƵƌ� ƉŝĞĚ� ĚĞƐ� ƚĂďůĞƐ� ĚĞ�
ĐŽĐƌĠĂƟŽŶ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ� ĨƵƌĞŶƚ�
ĠŵŝƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘� >Ă� &W&Y� Ǉ� ƉĂƌƟĐŝƉĞ�
ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĐůĂƌŝĮĞƌ� Ğƚ� ĂĚĂƉƚĞƌ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ďŽŝƐĠƐ� ǀŝƐĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘� >ĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ĚĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ�
ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ŵŽĚŝĮĠĞƐ͘ 

/(6�,1&21186 
>ĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƚĠ� ;DZ�Ϳ� ĂƵƌŽŶƚ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƌ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ� ŚƵŵŝĚĞƐ� Ğƚ�
ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ůĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘��ĂŶƐ�
ĐĞƚ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�ůĞƐ�DZ��ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ��ĂŶĂƌĚƐ�/ůůŝŵŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘�KŶ�
ŝŐŶŽƌĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�
ĠǀŽůƵĞƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ͘�WŽƵƌƌŽŶƚ-ĞůůĞƐ�
ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƐĠǀğƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďĂůŝƐĞƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞƐ�ă�ů͛ ĠĐŚĞůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƉĂƌ�
ůĞ� D�>��͍� �Ɛƚ-ĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� DZ�� ŝŵƉůŝƋƵĞƌŽŶƚ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶ͍ 
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81(�3e5,2'(�75$16,72,5( 
�͛ŝĐŝ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ͕�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉƌĠǀĂƵĚƌŽŶƚ͘�>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�
ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĂƵǆ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĂŝĞŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘� >Ğ�
D�>���ƉƌĠǀŽŝƚ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝĐŝ� ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϬ͘���ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ͘� 

(67-&(�81�0,/,(8�+80,'(" 
dŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� ƉƌĠƚĞŶĚƌŽŶƚ� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ƵŶ�
ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵŝĚĞ� ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ� ƚĞƌƌĞƐ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ĐĞƩĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ�

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗�EŽƌŵĂŶ��ŝŐŶĂƌĚ͕�D�>�� 

dŽƵƌďŝğƌĞ 
�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗�&ƌĂŶĕŽŝƐ�'ĞƌǀĂŝƐ 

�ƚĂŶŐ 
�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗��ŐĞŶĐĞ�ĨŽƌ͘�ĚĞ�ůĂ�DŽŶƚĠƌĠŐŝĞ 

DĂƌĠĐĂŐĞ 
�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗�ZŽĚŽůƉŚ��ĂůĞũ͕�D�>�� 

DĂƌĂŝƐ 

>ĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�ƉŽƵƌƐƵŝͲ
ǀĞŶƚ� ůĞƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂīĞĐƚĞ� ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ͘��ŶƚƌĞ�ϭϵϵϳ�Ğƚ�ϮϬϭϳ͕�ĐĞƐ�
ƚĂǆĞƐ� ŽŶƚ� ĂƵŐŵĞŶƚĠ� ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ� ĚĞ� Ϯϭϱ�й͘� �ĞůĂ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϲ�й�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĠƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘�>Ă�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ƌĞǀĞŶƵ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ďŽŝƐĠƐ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉĂƐͲ
ƐĠĞ�ĚĞ�ϲ�ă�ϵ�й�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϳ�Ğƚ�ϮϬϭϳ͘ 

�ĂŶƐ�ůĂ�ǀĂƐƚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ͕�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĞƐƚ�
ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ�Ğƚ� ůĂ� ƌĠĐŽůƚĞ�ĚĞ�
ďŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ͘ 

>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ��ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�͗ 

ϭ͘�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�>Žŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂůĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�ĚĞ�ƚĂǆĞƌ�ĚŝƐƟŶĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďŽŝƐĠƐ�ƐŽƵƐ�ĂŵĠͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϯϬ�ĚĞ�
ůĂ�>Žŝ�ƐƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͖� 

ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� ĚĞ� ŵŝůŝĞƵǆ� ŚƵŵŝĚĞƐ� ĞƐƚ�
ŵŽŝŶƐ� ƐŝŵƉůĞ� ƋƵ͛ŝů� ŶĞ� ƉĂƌĂŠƚ͘� �ĞƐ� ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ� ƵŶĞ� ƉƌĂŝƌŝĞ� ŚƵŵŝĚĞ͕� ƵŶ� ĠƚĂŶŐ͕� ƵŶ� ŵĂƌĂŝƐ͕� ƵŶĞ�
ƚŽƵƌďŝğƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�ŵĂƌĠĐĂŐĞ͘�Kƶ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ� ů͛ ƵŶ�Ğƚ�ĚĠďƵƚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ͍�
/ů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ŚƵŵŝĚĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĚŽŵŝŶĠƐ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĐŽƵǀĞƌƚ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ� Ğƚ� ů͛ ĞĂƵ� ĂƵ� ƐŽů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕� ůĂŝƐƐĂŶƚ� ĐƌŽŝƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉůƵƚƀƚ� ă�
ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ŚƵŵŝĚĞ͘� 

DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ��ƀƚĠ͕�ŝŶŐ͘�Ĩ͕͘�WŚ͘��͘�Ğƚ�DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ�ZŚĠĂƵŵĞ͕�ŝŶŐ͘�Ĩ͘ 
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 

Ϯ͘�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ůĞƐ�ďŽŝƐĠƐ�ƐŽƵƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌĂŝĞŶƚ�ƵŶ�
ƚĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶƚƌĞ�ϲϲ͕ϲ�й�Ğƚ�
ϭϬϬ�й�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ďĂƐĞ͖� 

ϯ͘�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂƵǆ�ĮŶƐ�ĚĞ� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ͕�ă�
ƵŶ�ƐĞƵŝů�ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĠŵĞƐƵƌĠĞ͖ 

ϰ͘� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚĂǆĞƐ� ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĮĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�
ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ͘� 

>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ă� ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�
ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ĚŝƐƟŶĐƚ͘ 

�ĮŶ�Ě͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�
Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƌ� ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ƐŽŝƚ�
ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ďŽŝƐ� ŽƵ� ƵŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� ĚĞ� ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ͘�sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ͘ 



�ϰ��������>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��hdKDE��ϮϬϭϵ���� 

 

 &21),50$7,21�'(�/$�35e6(1&(�'(�/·$*5,/(�
'8�)5È1(�­�6$,17--($1-3257--2/,�(7�
$*5$1',66(0(17�'(�/$�=21(� 

ϱ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�–�KƩĂǁĂ��–��ŐĞŶĐĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚΖŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚƐ 

>Ζ�ŐĞŶĐĞ� ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ� ĚΖŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚƐ�
;��/�Ϳ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĠ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂŐƌŝůĞ�ĚƵ�ĨƌġŶĞ�
ă� ^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-WŽƌƚ-:Žůŝ͕� YƵĠďĞĐ͘� �ĞƩĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĚĠƚĞĐƟŽŶ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ă� ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ� ůΖĂŐƌŝůĞ�ĚƵ�ĨƌġŶĞ�
ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͘ 

�ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ĂŶĂůǇƐĠ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĠǀĂůƵĠ� ůĞ�
ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůΖĂŐƌŝůĞ� ĚƵ� ĨƌġŶĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ĂĚũĂĐĞŶƚƐ͕� ůΖ��/�� Ă� ĚĠĐŝĚĠ�

ĚΖĂŐƌĂŶĚŝƌ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞ� ĂƵ�YƵĠďĞĐ� ĂĮŶ� ĚΖǇ� ĂũŽƵƚĞƌ� ůĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƚĠ�;DZ�Ϳ�ĚĞ�DŽŶƚŵĂŐŶǇ͕�>Ζ/ƐůĞƚ�
Ğƚ�<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ͘ 

�Ŷ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ� ĚĞ� ĚĠƉůĂĐĞƌ� ƚŽƵƚ�
ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚƵ�ĨƌġŶĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ďŝůůĞƐ͕� ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŽƉĞĂƵǆ�
ĚĞ� ďŽŝƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ĚĞ� ďŽŝƐ� ĚĞ� ĐŚĂƵīĂŐĞ� ă�
ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŐƌŝůĞ�ĚƵ�ĨƌġŶĞ͘�dŽƵƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ŽƵ� ƚŽƵƚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ƋƵŝ� ĚĠƐŝƌĞƌĂŝƚ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ƚĞůƐ� ĚĞƐ�
ƉĠƉŝŶŝğƌĞƐ͕� ĚĞƐ� ƐĐŝĞƌŝĞƐ͕� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕� ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͕�
ĚŽŝƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ůΖ��/��ĚĞ�ƐĂ�ƌĠŐŝŽŶ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ͘ 

�ŝĞŶ� ƋƵĞ� ůΖĂŐƌŝůĞ� ĚƵ� ĨƌġŶĞ� ŶĞ� ƉŽƐĞ� ĂƵĐƵŶ� ƌŝƐƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ�
ŚƵŵĂŝŶĞ͕� ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶ� ŝŶƐĞĐƚĞ�ƌĂǀĂŐĞƵƌ�ƚƌğƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĨƌġŶĞƐ͘� /ů�ĞŶ�Ă�ĚĠũă�ƚƵĠ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ�Ğƚ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐ-hŶŝƐ͘�
�Ğƚ� ŝŶƐĞĐƚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ŵĞŶĂĐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ƵƌďĂŝŶĞƐ� Ğƚ�
ďŽŝƐĠĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ͘ 

>Ζ��/��ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�
ĨĠĚĠƌĂƵǆ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƵǆ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�WƌĞŵŝğƌĞƐ�ŶĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĂůĞŶƟƌ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂǀĂŐĞƵƌ͘ 

352*5$00(�'·$,'(�­�/$�0,6(�(1�9$/(85�
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ϵ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�–�>ŽŶŐƵĞƵŝů�–��&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�
ĚƵ�YƵĠďĞĐ 

>Ă� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� ĚƵ� YƵĠďĞĐ� ;&W&YͿ� ƐĞ�
ƌĠũŽƵŝƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ� ĚƵ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĂŝĚĞ� ă� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ǀĂůĞƵƌ� ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ;W�Ds&WͿ� ƉŽƵƌ� ϯ� ĂŶƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Ϯϴ͕ϱ�DΨ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͘�>Ğ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�&ŽƌġƚƐ͕�ĚĞ�
ůĂ� &ĂƵŶĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� WĂƌĐƐ� ;D&&WͿ͕� D͘� WŝĞƌƌĞ� �ƵĨŽƵƌ͕� ĞŶ� Ă� ĨĂŝƚ�
ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ă�^ĂŐƵĞŶĂǇ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ� &W&Y͕� D͘� WŝĞƌƌĞ-DĂƵƌŝĐĞ� 'ĂŐŶŽŶ͕� Ğƚ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͘ 

�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂƐƐƵƌĞƌĂ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ƐŽƵƟĞŶ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂů� ĚĠĚŝĠ� ĂƵǆ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐǇůǀŝĐŽůĞƐ� ĞŶ� ĨŽƌġƚ�
ƉƌŝǀĠĞ͘��ĞƩĞ�ĂŝĚĞ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶŝƟĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐǇůǀŝĐŽůĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĨĂŝďůĞ� ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ŐĠŶĠƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ 

�Ğ� ƉůƵƐ͕� ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ� ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĐƌĠĚŝƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĠƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐĂƌďŽŶĞ� ă� ů͛ ĂŝĚĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
ƐǇůǀŝĐŽůĞƐ͕� ƉƌĠǀƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� �ƵĚŐĞƚ� ĚƵ� YƵĠďĞĐ͕� ĚĞǀƌĂŝƚ�
ďŽŶŝĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�W�Ds&W  ͘

ͨ�>Ğ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƉĞƌĕŽŝƚ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ƉƌŝǀĠĞ�
ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ� Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͕� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ�
ǀĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘��ĞƩĞ�
ƉŽůǇǀĂůĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĂƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�YƵĠďĞĐ�͕ͩ�Ă�
ĚĠĐůĂƌĠ�D͘�'ĂŐŶŽŶ͘ 

ZĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞ� W�Ds&W� ŽīƌĞ� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ĂƵǆ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� ƌĠĂůŝƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌĞƐƟĞƌ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�
ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ͕� ůĞ� W�Ds&W� ƐŽƵƟĞŶƚ� ů͛ ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĞǆĞƌĐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐǇůǀŝĐŽůĞƐ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ͘ 

1250(6�'(�35e3$5$7,21�'8�%2,6�­�3Ç7(�3285�&$6&$'(6�(7�'207$5 

· >ĞƐ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱ й�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĠͲ
ĨĞĐƚƵĞƵǆ� ;ĐĂƌŝĞ͕� ďŽŝƐ� ƚƌŽƉ� ŶŽƵĞƵǆ͕� ƐŽƵƐ-ĚŝĂŵğƚƌĞƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ƉŽƵƌͲ
ƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞĨƵƐĠƐ�ĞŶ�ĞŶƟĞƌ͘ 

· >ĞƐ�ďŽƵůĞĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŵƉŝůĠƐ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨĞƵŝůͲ
ůƵƐ�ĚƵƌƐ͕�ĨŽƌŵĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĞƐƐĞŶĐĞƐ ͗ 

ϭĞƌ�ŐƌŽƵƉĞ ͗��ƌĂďůĞƐ͕�ŚġƚƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨĞƵŝůůƵƐ�ĚƵƌƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͖ 

ϮĞ��ŐƌŽƵƉĞ ͗�>ĞƐ�ďŽƵůĞĂƵǆ�;ũĂƵŶĞ͕�ďůĂŶĐ�Ğƚ�ŐƌŝƐͿ͘ 

· >Ğ�ƚƌĞŵďůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŵƉŝůĠ�ƐĠƉĂƌĠͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůƵƐ�ĚƵƌƐ͘� 

>Ğ� ďŽŝƐ� ă� ƉąƚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƐĂŝŶ͕� ĚƌŽŝƚ͕� ƐĂŶƐ� ĨŽƵƌĐŚĞ͕� ďŝĞŶ�
ĠďƌĂŶĐŚĠ͕�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ďŽƵƚƐ�ƐĐŝĠƐ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂǆĞ�ĚĞ�ůĂ�
ďŝůůĞ͕�Ğƚ�ů͛ĞŵƉŝůĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƌĞŶĨĞƌŵĞƌ�ĂƵĐƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ƚĞů�
ƋƵĞ�ĨĞƌ͕�ĐůŽƵƐ͕�ƌŽĐŚĞ͕�ĞƚĐ͘ 

WŽƵƌ�ġƚƌĞ� ůŝǀƌĠ�ĂƵǆ�ƵƐŝŶĞƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ďŽŝƐ�ă�ƉąƚĞ�ĚŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵŝƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞƐƐĞŶĐĞƐ͘���ŶĮŶ͕�ǀŽƚƌĞ�ďŽŝƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŵƉŝůĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶͲ
ĚƌŽŝƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕� Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ͕� ƵŶ� ĐŚĞŵŝŶ� ƉĂƌ� ůĞƋƵĞů� ƵŶ� ĐĂŵŝŽŶͲ
ŶĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�ƉĞƵƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƐĂŶƐ�
ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 

· �ĂƐĐĂĚĞƐ ͗� ůŽŶŐƵĞƵƌ� ĚĞƐ� ďŝůůĞƐ ͗� ϴ� ƉŝĞĚƐ� Ğƚ� ϲ� ƉŽƵĐĞƐ� ;ϭϬϮ�
ƉŽƵĐĞƐͿ͘ 

· �ŽŵƚĂƌ ͗�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞƐ�ďŝůůĞƐ ͗�ϴ�ƉŝĞĚƐ�Ğƚ�ϰ�ƉŽƵĐĞƐ�;ϭϬϬ�ƉŽƵĐĞƐͿ͘ 

· �ŝĂŵğƚƌĞ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ĂƵ� ƉĞƟƚ� ďŽƵƚ� ƐŽƵƐ� ĠĐŽƌĐĞ� ĚĞ� ϵ Đŵ� ;ϯ� Ъ�
ƉŽƵĐĞƐͿ͘��ŝĂŵğƚƌĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϱϲ Đŵ�;ϮϮ�ƉŽƵĐĞƐͿ͘ 



 

>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��hdKDE��ϮϬϭϵ��������ϱ 

 

�&�����^�/Ed-W�DW,/>��;<�DKhZ�^<�->͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
�ƌĂďůĞ͕�ƉůĂŝŶĞ͕�ŚġƚƌĞ 4" et + ϭϮ' ă�ϭϲ�' �-�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ě͛ĂƌďƌĞ ϰϯ�Ψ�ă�ϰϳ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

;�ŽŝƐ�ƐĂŝŶ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶͿ 

/HV�PDUFKpV�GX�ERLV��H[FOXDQW�OH�VFLDJH�HW�GpURXODJH� 
�ŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͕� ůĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ� ƐŽŶƚ� ůŝŵŝƚĠĞƐ͘� >Ğ�Ɖƌŝǆ�ŶĞƚ� ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ� ǀĂƌŝĞ� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ǌŽŶĞ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͘ 

�'&���E�Z'/����DKEdD�'Ez�;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
dŽƵƚĞƐ�ĞǆĐĞƉƚĠ�ůĞ�ĐğĚƌĞ 2" à 12" ϴΖ�ϲΗ ϳϬ�Ψ�ă�ϴϱ�ΨͬĐŽƌĚĞ�;ϳ͕Ϯϱ�ŵϯ�ĂƉƉ͘Ϳ 

;sŽůƵŵĞ�ůŝŵŝƚĠ�ă�ϰϬϬ�ĐŽƌĚĞƐ͕�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘Ϳ 

%2,6�'·e1(5*,( 

3Ç7(6��3$3,(56�(7�&$57216��3$11($8; 

��^����^��D��>>�'����ZdKE-��/^^��������EK�;<�DKhZ�^<�Ϳ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
WĞƵƉůŝĞƌ͕�ƚƌĞŵďůĞ 3,5" à 22" ϴΖ�ϲΗ ϯϮ͕ϱϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�ŽƵůĞĂƵ 3,5" à 22" ϴΖ�ϲΗ ϰϬ͕ϮϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�KDd�Z���t/E�^KZ�;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
WĞƵƉůŝĞƌ͕�ƚƌĞŵďůĞ 3,5" à 24" ϴΖ�ϰΗ ϯϮ͕ϱϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�ƵƚƌĞƐ�ĨĞƵŝůůƵƐ 3,5" à 24" ϴΖ�ϰΗ ϰϬ͕ϮϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�����2���������	�����Ǩ 

�����2�������������������Ǩ 

�K/^���Zd,�'�͕�^d-���,�Z/��;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
&ĞƵŝůůƵƐ�ĚƵƌƐ 2" et + 

 
ϭϰ' ă�ϭϲ�' �-�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ě͛ĂƌďƌĞ ϯϴ�Ψ�ă�ϰϰΨͬƟǀ�;Ϯ�ϬϬϬ�ůďͿ 

35,;�1(7�),1$/�$8�&+(0,1�'(6�352'8&7(856�&+(=�&$6&$'(6�(7�'207$5 

hŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�Ψ�Ă�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ůŝǀƌĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ϮϬϭϴ͘ 
ϭ�ƚŵŚ�с�ϭϬϬϬ�ŬŐ͕�ϭ�Ɵǀ�с�ϵϬϳ͕ϭϴ�ŬŐ͕�ϭ�ǀŽǇĂŐĞ�ĠƋƵŝǀĂƵƚ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϰ�ƚŵŚ 

;ϭͿ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϭϭ�Ψ�Ğƚ�ϭϮϳ�Ψ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�ϴΖ�͕�;ϮͿ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱϯ�Ψ�Ğƚ�ϭϲϵ�Ψ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ϴΖ� 

  Wƌŝǆ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĂĐƚƵĞů Wƌŝǆ�ĮŶĂů�ϮϬϭϳ 
;ĂǀĞĐ�ƌŝƐƚŽƵƌŶĞͿ 

Wƌŝǆ�ĮŶĂů�ϮϬϭϴ 
;ĂǀĞĐ�ƌŝƐƚŽƵƌŶĞͿ 

dZ�D�>��W�hW>/�Z^ ϯϮ͕ϱϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭͿ 
Ϯϵ͕ϰϴ�ΨͬƟǀ 

ϯϰ͕ϭϯ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϬ͕ϵϲ�ΨͬƟǀ 

ϯϱ͕Ϭϯ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϭ͕ϳϴ�ΨͬƟǀ 

&�h/>>h^��hZ^ ϰϬ͕ϮϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϮͿ 
ϯϲ͕ϰϳΨƟǀ 

ϰϭ͕ϴϴ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϳ͕ϵϵ�ΨͬƟǀ 

ϰϮ͕ϭϯ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϴ͕ϮϮ�ΨͬƟǀ 

^�WW/���,/E�<>�z͕�D�/E��;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
WĞƵƉůŝĞƌ͕�ƚƌĞŵďůĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĨĞƵŝůůƵƐ 

4" et + ϭϰ' ă�ϭϲ�' �-�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ě͛ĂƌďƌĞ ϯϮ�Ψ�ă�ϯϵ�ΨͬƟǀ�;Ϯ�ϬϬϬ�ůďͿ 



�ϲ��������>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��hdKDE��ϮϬϭϵ���� 

 

�ŚĂƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ� Ă� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĚĞ� ƐŽŶ� ĐŚŽŝǆ͘��ĞƩĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŶĐůƵĞ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ͕� ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ͕� ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ƵƐŝŶĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�Ăŝƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆĂĐ-
ƟƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ͕�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ě͛ĞƌƌĞƵƌƐ�ŽƵ�Ě͛ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��ĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ă�ũŽƵƌ�ůĞ�ϭϱ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ͘ 

>Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂƐƐƵŵĞ�ů͛ĞŶƚŝğƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘�>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ǀŝ-
ŐƵĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ĐŽŶũŽŝŶƚ� ĞƐƚ� ƌĞƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƌĞŵŝƐĞ� ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
^ǇŶĚŝĐĂƚ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�Ϭ͕ϰϰ Ψ�ƉĂƌ�ŵϯ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŽƵ�Ϭ͕ϲϰ Ψ�ƉĂƌ�ƚŽŶŶĞ�ŝŵƉĠƌŝĂůĞ�ǀĞƌƚĞ�ŽƵ�ϯ͕ϭϵ Ψ�ƉĂƌ�ĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ϴ ƉŝĞĚƐ�ŽƵ�ϯ͕ϳϱ Ψ�ƉĂƌ�
ŵŝůůĞ�ƉŝĞĚƐ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞ�ŽƵ�ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͘� 

BOIS CARGAULT INC. / ST-PAMPHILE 
GHISLAIN BÉLANGER OU JULIE PARÉ 418-356-5099 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Ép. de Norvège 8' 4" 6½" et + 185 $ /corde 8' 
Les billes doivent être saines, droites et avoir les nœuds bien rasés.  

6$3,1�(7�e3,1(77(6 

/HV�PDUFKpV�GHV�ERLV�GHVWLQpV�DX�VFLDJH 

BOIS DE SCIAGE LAFONTAINE INC. / STE-PERPÉTUE 
ROBIN PELLETIER 418-359-2500 OU 418-356-6573 / TABLE ROY 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Sapin - épinette 16' 6" 
12' 6" 
10' 4" 
 9' 4" 

6" et + 
6" et + 
4" et + 
4" et + 

445 $ 
420 $ 
275 $ 
245 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 
/corde 10' 
/corde 9' 

Contactez l’acheteur avant de livrer.  

GROUPE LEBEL (2004) INC. / ST-JOSEPH 
JONATHAN BLAIS 418-493-2097 (201) 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Sapin - épinette 
  
  
Ép. de Norvège 

9' 1" 
16' 6" 
12' 6" 
8' 4" 

4" et + 
5" et + 
5" et + 
5" et + 

250 $ 
67 $ 
63 $ 

170 $ 

/corde 9' 
/m3 solide  
/m3 solide  
/corde 8' 

Contactez l’acheteur avant de produire.  

RENÉ BERNARD INC. / ST-ZACHARIE 
BOB LACHANCE 418-225-1063 / TABLE INTERNATIONALE 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Sapin - épinette 
 
 
Ép. de Norvège 

16' 
12'  
12' 
16' 
12' 

6" et + 
5" - 6"  
7" et + 
7" et + 
7" et + 

435 $ 
390 $ 
410 $ 
420 $ 
420 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 

Aucune pourriture (toutes les billes avec carrie seront déduites selon le diamètre et les 
billes de plus de 50 % de carie seront refusées). Tous les billots avec un diamètre de 
5" seront mesurés et payés à 375 $/mpmp. Contactez l’acheteur avant de produire.  

MATÉRIAUX BLANCHET INC. / ST-PAMPHILE 
DAVE CHOUINARD 418-356-3344, POSTE 229 / TABLE ROY 
CAROLINE DUBÉ 418-356-3344 , POSTE 231 OU 418-710-0751  
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Sapin - épinette 
  
  
   
Épinette 1  
Sapin 2 

16' 6" 
14' 6" 
12' 6" 
10' 4" 
en longueur 
en longueur 

5" et + 
5" et + 
5" et + 
4" et + 
4" et + 
4" et + 

445 $ 
420 $ 
420 $ 
275 $ 
76 $ 
66 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/corde 10' 
/tonne imp. v. 
/tonne imp. v. 

DĂƚĠƌŝĂƵǆ��ůĂŶĐŚĞƚ�ŝŶĐ͘�ƉĂŝĞƌĂ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘��ŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�
ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘��&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�10' 4"͘ 
ϭ��WůƵƐ�ĚĞ�ϳϱ�й�ĠƉŝŶĞƩĞƐ͘�� 
Ϯ��^ŝ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϳϱ�й�ĠƉŝŶĞƩĞƐ͘� 

BOIS DAAQUAM INC. / DIVISION ST-PAMPHILE 
RAYMOND LAVERDIÈRE 418-356-4260 / TABLE ROY 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Sapin - épinette 
  
  
  
Épinette 
Sapin 
Ép. de Norvège 

16' 6" 
12' 6" 
10' 6" 
9' 4" 
en longueur 
en longueur 
16' 6" 
12' 6" 

6" et + 
6" et + 
4" et + 
4" et + 
4" et + 
4" et + 
6" et + 
6" et + 

440 $ 
420 $ 
295 $ 
265 $ 
76 $ 
66 $ 

390 $ 
380 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 
/corde 10' 
/corde 9' 
/tonne imp. v. 
/tonne imp. v. 
/mille pmp 
/mille pmp 

En longueur, diamètre min. au pied 6", à la tête 4". 7-8-9" = aucune carie, 10 et + = 1/3 
de carie. Contacter l’acheteur avant de produire. Arrêt des achats de 8'. L’épinette de 
Norvège doit être démêlé séparément et avoir 6" et + au fin bout, pas de 9' et 10'. 

BARDEAUX ET CÈDRES ST-HONORÉ INC. / ST-HONORÉ 
JEAN CARRIER 418-485-6716 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Épinette 8' 6" 4½" et + 225 $ /corde 8' 
>Ğ�Ɖƌŝǆ�ƉĞƵƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ͘�WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶͲ
ƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘��ƵĐƵŶĞ�ƉŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘ 

BOIS DAAQUAM INC. / DIVISION ST-JUST 
LÉANDRE ROULEAU 418-244-3608 POSTE 236 / TABLE ROY 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Sapin - épinette 
  
  
 
 
 
Sapin 
Épinette 

16' 6" 
14' 6" 
12' 6" 
10' 6" 
9' 6" 
8' 4" 
en longueur 
en longueur 

5" et + 
5" et + 
5" et + 
4" et + 
4" et + 
4" et + 
4" et + 
4" et + 

440 $ 
420 $ 
420 $ 
295 $ 
265 $ 
225 $ 
66 $ 
76 $ 

//mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/corde 10' 
/corde 9' 
/corde 8' 
/tonne imp. v. 
/tonne imp. v. 

Bois en longueur : diamètre minimum au pied de l’arbre 7", à la tête de l’arbre 4". 
Diamètre 7", 8" et 9", aucune carie.  10" et plus tolérance 1/3 de carie. Contactez 
l’acheteur ou le mesureur avant de produire ou livrer du 8, 9 et 10 pieds. 



 

>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��hdKDE��ϮϬϭϵ��������ϳ 

SCIERIE ALEXANDRE LEMAY ET FILS INC. / STE-MARIE 
STÉPHANE LEMAY 418-387-5670 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Sapin - épinette 9' 4"  AAA�+ 
9' 4"  AAA 
9' 4"  AA 
8' 4"  AAA + 
8' 4"  AAA 
8' 4"  AA 

4" et + 
4" et + 
4" et + 
4" et + 
4" et + 
4" et + 

320 $ 
300 $ 
250 $ 
280 $ 
260 $ 
230 $ 

/corde 9' 
/corde 9' 
/corde 9' 
/corde 8' 
/corde 8' 
/corde 8' 

Les prix peuvent varier si le bois est de mauvaise qualité. Aucun achat d’épinette de 
Norvège ni de bois de champs. Diamètre maximum de 14". Les chargements dont le 
diamètre moyen est inférieur à 5" seront refusés. Diamètre minimum de 4 pouces. 
AA =  Moyenne de  5" à  5½" 
AAA = Moyenne de  5½" à  6½" 
AAA+ =Moyenne de  6½" et + 

$875(6�5e6,1(8; 

BARDOBEC INC. / ST-JUST 
MARTIN-PAUL BLAIS-GAUVIN  418-244-3612 OU 418-234-3891 
DONALD CLOUTIER 418-244-3612 OU 418-625-0551 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Cèdre 8' 4" 
en longueur 1 

8" et + 
4" et + 

270 $ 
70 $ 

/corde 8' 
/tonne imp. v. 

hŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϭϮ�ƉŽƵĐĞƐ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŽŝƐ�ĞŶ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͘�WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶͲ
ƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘ 

BOIS CARGAULT INC. / ST-PAMPHILE 
GHISLAIN BÉLANGER OU JULIE PARÉ 418-356-5099 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Mélèze 8' 4" 6½" et + 185 $ /corde 8' 
>ĞƐ�ďŝůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĂŝŶĞƐ͕�ĚƌŽŝƚĞƐ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŶƈƵĚƐ�ďŝĞŶ�ƌĂƐĠƐ͘� 

BOIS ROND USINÉ L.G. INC. / ISSOUDUN 
MICHEL GINGRAS 581-991-2715 / CLAUDEL LORD 418-997-2715 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Pin blanc 10' 6"  
12' 6"  
16' 6" 

14" et + 
14" et + 
14" et + 

550 $ 
550 $ 
550 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 

DĂǆŝŵƵŵ�ϭ͕ϱ�Η�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶƈƵĚƐ�ŶŽŝƌƐ�Ğƚ�ϯ�Η�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶƈƵĚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚĞƌ�
ůΖĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘�DĞƐƵƌĂŐĞ�ă�ůĂ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ZŽǇ͘ 

GROUPE LEBEL (2004) INC. / ST-JOSEPH 
JONATHAN BLAIS 418-493-2097 (201) 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Pin gris 9' 1" 5½"  et + 235 $ /corde 9' 
�ŽŶƚĂĐƚĞǌ�ů͛ ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘ 

J.D. IRVING LTÉE. / BAKER BROOK (NB) 
ALAIN FOURNIER 506-343-6706 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Cèdre 8' 6" 
6' 6" 

4" et + 
4" et + 

135 $ 
135 $ 

/corde 4' 
/corde 4' 

�ğĚƌĞ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ƐĂŝŶ͘ 

LES BARDEAUX LAJOIE INC. / ST-EUSÈBE 
GILLES BÉRUBÉ OU DENIS LAJOIE OU MANON GOSSELIN 
418-899-2541 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Cèdre * 
  
C. à bardeau * 

8' 4" 
6' 4" 
8' 4" 

5" et + 
5" et + 
8" et + 

240 $ 
180 $ 
300 $ 

/corde 8' 
/corde 6' 
/corde 8' 

WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘�Ύ��ƌƌġƚ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ďŽŝƐ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘ 

MAIBEC INC. / ST-PAMPHILE 
SYLVAIN GARNEAU 819-661-2766 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Cèdre 
  

8' 8" 
en longueur * 

9" et + 
6" et + 

250 $ 
68 $ 

/corde 8' 
/tonne imp. v. 

Ύ��ŝĂŵğƚƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ă�ůĂ�ƐŽƵĐŚĞ�ϭϮ". 
��ŽŶƚĂĐƚĞǌ�ů͛ ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘�DĂŝďĞĐ�ƉĞƵƚ�ƉůĂŶŝĮĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 

RENÉ BERNARD INC. / ST-ZACHARIE 
BOB LACHANCE 418-225-1063 / TABLE INTERNATIONALE 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Pin blanc #1 
 #p 
Pin rouge 

12' - 14' - 16' 
10' - 12' - 14' - 16' 
12' et 16'  
10' 

10" et + 
8" et + 
8" et + 
6" et + 

450 $ 
350 $ 
350 $ 
350 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/corde 10' 

ηϭ ͗��ŝůůŽƚƐ�ĂǀĞĐ�ϭЪΗ�ŶƈƵĚƐ�ŶŽŝƌƐ�Ğƚ�ϯЪΗ�ŶƈƵĚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘ 
ηƉ ͗�WĂůĞƩĞ ͗�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďŝůůŽƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ηϭ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŝůůŽƚƐ�
ĚĞ�ϭϬΖ͘��ŽŝƐ�ĚƌŽŝƚ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌŽƵůƵƌĞ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƚĂĐŚĠ�Ğƚ�ƚƌŽƵ�
ĚĞ�ǀĞƌƐ͕�ůĞƐ�ďŝůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞǆĞŵƉƚĠĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŵĠƚĂƵǆ͘��ŽŶƚĂĐƚĞǌ�ů͛ĂĐŚĞͲ
ƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ďŝůůŽƚƐ�ĚĞ�ƉŝŶ�ƌŽƵŐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ϲ"�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵĞƐƵƌĠƐ�Ğƚ�ƉĂǇĠƐ͘ 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ�WŝŶ�ƌŽƵŐĞ�͗�ĚƵ�ϭϱ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ĐŽƵƉĠ�ĞŶ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ϭϬ' ϱ"�Ğƚ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϲΗ�Ğƚ�н͘�WŝŶ�ďůĂŶĐ�Ğƚ�ƉŝŶ�
ƌŽƵŐĞ�͗�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ůŝǀƌĠ�ă�ů͛ƵƐŝŶĞ�ĚĞ�^ƚ-�ĂĐŚĂƌŝĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂƉƌğƐ�
ůĂ�ĐŽƵƉĞ͘ 

MOBILIER RUSTIQUE (BEAUCE) INC. / ST-MARTIN 
SYLVIE POULIN OU SERGE-PAUL QUIRION 418-382-5987 / TABLE ROY 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Cèdre AA 
 A 
 A-AA 
 AA 
 AA 
 AA 

10' 6" et 12' 6" 
10' 6" et 12' 6" 
10' 6" et 12' 6" 
8' 6"  
8' 6" 
6' 6" 

6" et + 
6" et + 
3.5" à  5¾" 
5" et + 
3" à  5" 
5" et + 

450 $ 
350 $ 
1,40 $ 
315 $ 
170 $ 
185 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 
à 5,65 $ ch. 
/corde 8' 
/corde 8' 
/corde 6' 

dƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ͗�ůĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ϲΖ�Ğƚ�ϴΖ�ĚŽŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠŵġůĠ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ůŽŶŐƵĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ͘�hŶĞ�ƐƵƌůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ϰ�ă�
ϲ�ƉŽƵĐĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ͘�>Ğ�ďŽŝƐ�ůŝǀƌĠ�ƐĞƌĂ�ƉĂǇĠ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ĞŶ�ǀŝͲ
ŐƵĞƵƌ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͘�>Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ĚĞ�ϭϱ�ă�ϮϬ�
ũŽƵƌƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ďŽŝƐ͘��ŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘�YƵĂůŝƚĠ����с�ĂƵĐƵŶĞ�ƉŽƵƌͲƌŝƚƵƌĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĨŽƵƌĐŚĞ�Ğƚ�ĐŽƵƌďĞ�ŵĂǆŝͲ
ŵĂůĞ�ĚĞ�ϭ ƉŽƵĐĞ͘�YƵĂůŝƚĠ���с�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƵĐĞ�ĚĞ�ƉŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ�
ĨŽƵƌĐŚĞ�Ğƚ�ĐŽƵƌďĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�Ϯ ƉŽƵĐĞƐ͘�>ĞƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ƉŽƵƌƌŝƐ͕�ĐƌŽĐŚĞƐ͕�
ĐŽƵƉĠƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ŵĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ƐĐŝĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞĨƵƐĠƐ͘�
sĠƌŝĮĞǌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŽŝƐ�ƉŝƋƵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌŽƵůĞĂƵǆ�ĚĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĞůůĞƐ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ǀŝƐŝƚĞǌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƵ�
ǁǁǁ͘ŵŽďŝůŝĞƌƌƵƐƟƋƵĞ͘ĐŽŵ͘���ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�^ǇůǀŝĞ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�ϭϬϭ͘��ƵĐƵŶĞ�
ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ͘� 

/¶RXWLO�SRXU�FRPSDUHU�OH�SUL[�GX�ERLV� 
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STELLA-JONES / GATINEAU 
PHILIPPE FREDETTE 819-986-8998 EXT. 1162 
Essence Longueur Circonférence 

min. au fin 
bout 

Prix au chemin 

Pin 
rouge - 
pin gris 

32' 
37' 
42' 
47' 
52' 
57' 
62' 

21" 
23" 
23" 
25" 
25" 
25" 
25" 

35 $ 
40 $ 
75 $ 
95 $ 

130 $ 
160 $ 
170 $ 

chaque tige 
chaque tige 
chaque tige 
chaque tige 
chaque tige 
chaque tige 
chaque tige 

�ƵĐƵŶĞ�ĐĂƌŝĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŵŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌŽŶĐ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽƵĚĞ͕�
ĐŽƵƌďƵƌĞ�ůĠŐğƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ͘��ŽŶƚĂĐƚĞǌ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ŶĂŠƚƌĞ�ƐĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ 

Circonférence 
à 6' de la 
souche 
30" à 36" 
34" à 42" 
39" à 46" 
42" à 48" 
47" à 53" 
48" à 54" 
50" à 56" 

)(8,//86�'856 

SCIERIE ARBOTEK INC. / ST-JUST 
JIMMY DESCHENES 418-244-3691 / TABLE INTERNATIONALE 
Essence Diamètre au fin 

bout 
Prix livré à l’usine 

Érable qualité déroulage. Longueurs de 9' 6" à 10' 6". 
Prime+ 4 FC  jusqu’à 33 % cœur 
Prime 4 FC  jusqu’à 33 % cœur 
1V 4 FC  33 % cœur 
2V Petits défauts  33 % cœur 
2V 4 FC  33 % cœur 
3V 4 FC  jusqu’à 33 % cœur 

16" et + 
14" 
12", 13" et + 
12" et + 
11"  
10" et + 

1 750 $ 
1 400 $ 
1 100 $ 

850 $ 
850 $ 
650 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 

Bouleau blanc et merisier qualité déroulage. Longueurs de 8' 9" à 10' 6". 
Prime+ 4 FC 
Prime 4 FC 
1V 4 FC 
2V Petits défauts 
2V 4 FC 
3V 4 FC  billot droit 

16" et + 
14" et + 
12", 13" et + 
12" et + 
11" 
10" 

1 750 $ 
1 400 $ 
1 000 $ 

850 $ 
850 $ 
600 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 

Érable qualité sciage. Longueurs de 8' 4" et plus. 
#1 2 FC et +  ½ cœur ou - 
#2 2 FC et +  ½ cœur ou - 
#3 2 FC et +  plus de ½ cœur 
#4 2 FC et +  ½ cœur ou - 
#4 1 FC 

14" et + 
10" à 13" 
10" et + 
9" 
10" 

600 $ 
500 $ 
375 $ 
350 $ 
350 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 

Merisier/bouleau qualité sciage. Longueurs de 8' 4" et plus. 
#1 2 FC et + 
#2 2 FC et + 
#3 2 FC et + 
#3 1 FC et + 

14" et + 
10" à 13" 
9" 
12" 

600 $ 
450 $ 
385 $ 
385 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 

Plaine qualité sciage. Longueurs de 8' 4" et plus, écorce lisse. 
#1 3 FC et + ½ cœur ou - 
#2 2 FC et + ½ cœur  

10" et +  
10"  

375 $ 
300 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 

Bouleau jaune, Érable à sucre et rouge. Longueurs de 8' 4" et plus. 

Bois franc long Hygrade  
(Diamètre min. 12" au gros bout) 

9" et + 56 $ /tiv 

Bouleau blanc. Longueurs de 8' 6" et plus. 
Bois frais et sain, nœuds bien ra-
sés, pas de fourche. Courbure 
maximum de 2", équivaut à un prix 
de 316-325 $/corde de 8'. 

8" et + 68 $ /tiv 

�ŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘�>͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�
ĐŚĂŶƟĞƌ͘�&��с�ĨĂĐĞ�ĐůĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ďŝůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƉĠĞƐ͘�>ĞƐ�
ďŝůůĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�Ě͛ĠƌĂďůŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ĞŶƚĂŝůůĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞĨƵƐĠĞƐ͘�
WŽƵƌ�ů͛ĠƌĂďůĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐĐŝĂŐĞ�ηϭ�Ğƚ�ηϮ͕�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ѿ ĚƵ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĞŶ�ƉŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘��ƌƌġƚ�ĚĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ŚġƚƌĞ͘ 

BÉGIN & BÉGIN INC. / LOTS RENVERSÉS 
418-899-6786 / TABLE INTERNATIONALE 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Érable #1 1 

 
 #2 1 

 
 #3 2 

Merisier - bouleau  #1 1 

 
 #2 1 

 
 #3 2 
Plaine #2 1 
 #2 1 
Hêtre, Frêne  #2 1 

 #2 1 
Billons Érable, hêtre, plaine 3 
Billons Merisier, bouleau 3 

8' 6"  
9' 6"  
8' 6"  
9' 6"  
8' 6"  
8' 6"  
9' 6"  
8' 6"  
9' 6"  
8' 6"  
8' 6"  
9' 6"  
8' 6"  
9' 6"  
8' 6" 
8' 6" 

14" et + 
14" et + 
10" et + 
11" et + 
9" et + 
14" et + 
14" et + 
10" et + 
11" et + 
9" et + 
10" et + 
11" et + 
10" et + 
11" et + 
6" et + 
6" et + 

600 $ 
650 $ 
400 $ 
500 $ 
300 $ 
600 $ 
650 $ 
400 $ 
500 $ 
300 $ 
325 $ 
325 $ 
200 $ 
200 $ 
60 $ 
60 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/t.m.v. 
/t.m.v. 

ϭ���Ϯ�ĐƀƚĠƐ�ƐĂŶƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ͕�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱϬ й�ĚĞ�ĐƈƵƌ͘� 
Ϯ���Ϯ�ĐƀƚĠƐ�ƐĂŶƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ͕�ϱϬ й�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͘� 
ϯ���^ĂŝŶƐ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ͘ 
>ĞƐ�ďŝůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚĞƐ͕�ĠďƌĂŶĐŚĠĞƐ�ă�ŇĞƵƌ�ĚĞ�ƚƌŽŶĐ�Ğƚ�ĨĂĕŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ă�ĂŶŐůĞ�ĚƌŽŝƚ͘�>͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ďŝůůŽƚƐ͘� 
>ĞƐ�ďŝůůĞƐ�ĐŽƵƉĠĞƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐğǀĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠĞƐ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ͘�>ŽŶŐƵĞƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϭ�ƉŽƵĐĞƐ�
Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϵΖ�ϲΗ͘���ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^ĐŝĞƌŝĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

BOIS CARGAULT INC. / ST-PAMPHILE 
GHISLAIN BÉLANGER OU JULIE PARÉ 418-356-5099 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Bouleau – merisier 
Bois francs 

8' 4" 
8' 4" 

6½" et + 
6½" et + 

270 $ 
270 $ 

/corde 8' 
/corde 8' 

>ĞƐ�ďŝůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĂŝŶĞƐ͕�ĚƌŽŝƚĞƐ͕�ĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŶƈƵĚƐ�ďŝĞŶ�ƌĂƐĠƐ͘�>ĞƐ�ďŝůůĞƐ�ĚĞ�ďŽƵͲ
ůĞĂƵ�Ğƚ�ŵĞƌŝƐŝĞƌ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƉĠĞƐ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚĠĐŽͲ
ůŽƌĠ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞĐůĂƐƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ͨ �ŽŝƐ�ĨƌĂŶĐƐ ͩ͘��ƌƌġƚ�ĚĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ϱϬΗ͘� 

INDUSTRIES MANUFACTURIÈRES MÉGANTIC / LAC-MÉGANTIC 
GASTON PARADIS 418-750-1054 / TABLE INTERNATIONALE 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Bouleau blanc - bouleau jaune qualité déroulage. 1 
AA 4 FC 
AD 4 FC 
 3 FC 
D1 4 FC 
 3 FC 
D2 4 FC 
 3 FC 
 2 FCC 
D3 4 FC 
 3 FC 
 2 FC 

8' 6" ou 9' 4" 
8' 6" ou 9' 4" 
8' 6" ou 9' 4" 
8' 6" ou 9' 4" 
8' 6" ou 9' 4" 
8' 6" ou 9' 4" 
8' 6" ou 9' 4" 
8' 6" ou 9' 4" 
8' 6" ou 9' 4" 
8' 6" ou 9' 4" 
8' 6" ou 9' 4" 

16" et + 
14" et 15" 
16" et + 
12" et 13" 
14" et + 
11" 
12" et 13" 
14" et + 
10" 
11" 
14" et + 

1 700 $ 
1 375 $ 
1 375 $ 

975 $ 
975 $ 
750 $ 
750 $ 
750 $ 
575 $ 
575 $ 
575 $ 

/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 
/mille pmp 

&� ͗�ĨĂĐĞ�ĐůĂŝƌĞ�ŽƵ�ĐƀƚĠ�ƐĂŶƐ�ĚĠĨĂƵƚ͘�>ĞƐ�ďŝůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƉĠĞƐ�Ğƚ�
ƉƌŽǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ƟŐĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ͘�ϭ����ĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ďŽƵƚ ͗�ĂƵĐƵŶ�ƉŽƵƌ���-��-�Ϯ�;ϭϭΗͿ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĞ��
ϮΗ�ă�ϰΗ�ĐĞŶƚƌĠ�;ĚŝĂŵğƚƌĞ�ϭϰΗ�Ğƚ нͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�>Ğ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂƵ�ŐƌŽƐ�
ďŽƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯϬΗ�ă�ϴ ƉŝĞĚƐ͘�>ĞƐ�ŶƈƵĚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĂŝŶƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�ĚĞ�ϯΗ͘ 

SCIERIE STǦFABIEN INC. / STǦFABIEN 
DANIEL LÉVESQUE OU MATHILDE BENSCH 418Ǧ869Ǧ2761, 418Ǧ750Ǧ8768 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Bois francs 8' 4" 
8' 4" 
7' 5" 
7' 5" 

6" et + 
6" et + 
6" et + 
6" et + 

230 $ 
235 $ 
215 $ 
220 $ 

/corde 8' 
/corde 8'  * 
/corde 7' 
/corde 7'  * 

* Prix à l’Ouest de la MRC de Rivière-du-Loup. Communiquer avec la Scierie avant la 
production. Les traits de scie doivent être perpendiculaires à l'axe de la bille, les 
branches et les nœuds coupés à l'affleurement du tronc. Les billes doivent être 
droites, saines, sans fourche ou corps étranger. Les chicots et le bois sec ne sont pas 
acceptés. Bonus possible sous certaines conditions. 



 

>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��hdKDE��ϮϬϭϵ��������ϵ 

75(0%/( 

BARDEAUX ET CÈDRES ST-HONORÉ INC. / ST-HONORÉ 
JEAN CARRIER 418-485-6716 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Tremble 8' 6" 5" et + 225 $ /corde 8' 
>Ğ�Ɖƌŝǆ�ƉĞƵƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ͘�WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶͲ
ƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘��ƵĐƵŶĞ�ƉŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘ 

BOIS CARGAULT INC. / ST-PAMPHILE 
GHISLAIN BÉLANGER OU JULIE PARÉ 418-356-5099 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Tremble 8' 4" 6½" et + 240 $ /corde 8' 
>ĞƐ�ďŝůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĂŝŶĞƐ͕�ĚƌŽŝƚĞƐ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŶƈƵĚƐ�ďŝĞŶ�ƌĂƐĠƐ͘� 

GROUPE NBG INC. / RIVIÈRE-BLEUE 
BALANCE, 418-893-5575, POSTE 205 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Tremble Sélect 
Tremble sciage 1 
Tremble palette 2 

8' 5" 
8' 5" 
8' 5" 

8" et + 
6" et + 
4" et + 

250 $ 
220 $ 
130 $ 

/corde 8' 
/corde 8' 
/corde 8' 

�ŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘�>Ğ�ďŽŝƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĐĞŶƚ�;ƉĂƐ�
ĚĞ�ĚĠĐŽůŽƌĂƟŽŶͿ͘�>Ă�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĐŝďůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϴΖ�ϲΗ͕�ůĂ�ƐƵƌůŽŶŐƵĞƵƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĠƚĂŶƚ�
ĚĞ�ϰΗ͘�>ĞƐ�ďŝůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞǆĞŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌďĞ͕�ĚĞ�ƚƌŽƵ͕�ĚĞ�ĨŽƵƌĐŚĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ĐŚŝĐŽƚ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶƈƵĚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽƵƉĠƐ�ĂƵ�ƌĂƐ�ĚƵ�ƚƌŽŶĐ͘ 
ϭ�hŶĞ�ĐĂƌŝĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐĞƌĂ�ƚŽůĠƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϴΗ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘�
�ƵĐƵŶĞ�ĐĂƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϲΗ�Ğƚ�ϳΗ͘�WĂƐ�ĚĞ�ƉĞƵƉůŝĞƌ�ďĂƵŵŝĞƌ͘ 
Ϯ�hŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϭϬ й�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘�dŽƵƚ�ƉĞƵƉůŝĞƌ�ůŝǀƌĠ�ƐĞƌĂ�ƉĂǇĠ�ƐĞůŽŶ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘ 

LES BOIS STÉ-GAU / ST-ADALBERT 
STEVE GAUVIN 418-356-5591 / TABLE INTERNATIONALE 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Tremble  1 
 2 
 3 

8' 4" - 12' 6" - 16' 6" 
8' 4" - 12' 6" - 16' 6" 
8' 4" - 12' 6" - 16' 6" 

11" et + 
12" et 13" 
14" et + 

315 $ 
 

/mille pmp 

>͛ƵƐŝŶĞ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĞƐ�ďŝůůĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚƌŽŶĕŽŶ�ĚĞ�ϭϲ' des tiges.  Aucune 
carie acceptée. 
1 4 faces claires exigées, aucun défaut admissible. 
2 3 faces claires exigées, défaut maximum admissible : 1 nœud de 2 pouces ou moins. 
3 3 faces claires exigées, défaut maximum admissible : 2 nœuds de 2 pouces ou moins 
sur une seule face. 

�ƌŝĐ�DĂƌƟŶĞĂƵ ϰϭϴ-Ϯϰϴ-ϭϰϳϯ͕�ďƵƌĞĂƵ 
 ϰϭϴ-Ϯϰϭ-ϲϮϴϱ͕�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ 
DŽŶƚŵĂŐŶǇ 
�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ ͗�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ 
�ǆĐĂǀĂƟŽŶ�'ĂƐƚŽŶ��ŽƵĐŚĂƌĚ ϰϭϴ-ϯϱϰ-Ϯϵϴϭ͕�ďƵƌĞĂƵ 
WŝĞƌƌĞ��ŽƵĐŚĂƌĚ �ϰϭϴ-ϴϲϬ-ϭϯϴϳ͕�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ 
^ĂŝŶƚ-ZŽĐŚ-ĚĞƐ-�ƵůŶĂŝĞƐ 
�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ ͗�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ĞǆĐĂǀĂƚƌŝĐĞ 

:ŝŵŵǇ��ŚĂƌůĂŶĚ ϰϭϴ-ϯϱϵ-ϮϬϵϲ͕�ďƵƌĞĂƵ 
 ϰϭϴ-ϯϱϲ-ϲϳϴϳ͕�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ 
^ĂŝŶƚĞ-&ĠůŝĐŝƚĠ 
�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ ͗�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ 
>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ��<d�ŝŶĐ͘ ϰϭϴ-ϵϱϳ-ϵϮϭϳ͕�ďƵƌĞĂƵ 
<ĞǀĞŶ�dŚĞƌƌŝĞŶ 
>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ 
�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ ͗�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ͕�ĐĂŵŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵƚŽĐŚĂƌŐĞƵƐĞ 

�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĂĐĐƌĠĚŝƚĠƐ 

>ĞƐ�DƵůƟďŽŝƐ�'ŝůďĞƌƚ�ŝŶĐ͘ ϰϭϴ-ϮϮϳ-ϴϳϵϰ͕�ďƵƌĞĂƵ 
>ĠŽ�'ŝůďĞƌƚ ϰϭϴ-ϮϮϱ-ϮϮϯϬ͕�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ 
^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞƐ 
�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ ͗�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ĞǆĐĂǀĂƚƌŝĐĞ 

�ƌĂďůŝğƌĞ�ůĞƐ�&ƌĠƌŽƚƐ�ŝŶĐ͘ ϰϭϴ-Ϯϰϵ-ϮϬϴϭ͕�ďƵƌĞĂƵ 
zǀĂŶ��ŚĂďŽƚ ϰϭϴ-Ϯϰϭ-ϯϵϵϭ͕�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ 
^ĂŝŶƚ-&ĂďŝĞŶ-ĚĞ-WĂŶĞƚ 
�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�͗��ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ĠƉĂŶĚĞƵƌ�ă�ĐŚĂƵǆ 

:ĂĐƋƵĞƐ��ĞƌŶŝĞƌ ϰϭϴ-ϯϱϵ-ϯϬϮϰ͕�ďƵƌĞĂƵ 
 ϰϭϴ-ϯϱϲ-ϲϬϯϯ͕�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ 
^ĂŝŶƚĞ-&ĠůŝĐŝƚĠ 
�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�͗�ĞǆĐĂǀĂƚƌŝĐĞ�;ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶͿ 

SCIERIE STǦFABIEN INC. / STǦFABIEN 
DANIEL LÉVESQUE OU MATHILDE BENSCH 418Ǧ869Ǧ2761 , 418Ǧ750Ǧ8768 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Tremble 8' 4" 
8' 4" 
7' 5" 
7' 5" 

5" et + 
5" et + 
5" et + 
5" et + 

225 $ 
230 $ 
210 $ 
215 $ 

/corde 8' 
/corde 8'  * 
/corde 7' 
/corde 7'  * 

* Prix à l’Ouest de la MRC de Rivière-du-Loup. Communiquer avec la Scierie avant la 
production. Les traits de scie doivent être perpendiculaires à l'axe de la bille, les bran-
ches et les nœuds coupés à l'affleurement du tronc. Les billes doivent être droites, 
saines, sans fourche ou corps étranger. Les chicots et le bois sec ne sont pas accep-
tés. Le peuplier baumier n'est pas accepté. Bonus possible sous certaines conditions. 

SCIERIE ARBOTEK INC. / ST-JUST 
JIMMY DESCHENES 418-244-3691 / TABLE INTERNATIONALE 
Essence Longueur Diamètre au 

fin bout 
Prix livré à l’usine 

Tremble 12' 6" 6" et + 50 $ /tiv 
�ŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘�hŶĞ�ĐĂƌŝĞ�ĚƵ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĞƐƚ�
ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϵ"�Ğƚ�н͘� 

 

 

 

 

 
/·$53(17$*(�­�/·86$*( 
'(6�35235,e7$,5(6 
'(�/276�%2,6e6 

�ŵĠŶĂŐĞƌ� ƵŶĞ� ĨŽƌġƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ďŝĞŶ͕� ůĞ� ĨĂŝƌĞ� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ƐĞƐ� ůŝͲ
ŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŝĞƵǆ�͊ 

WŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ� ƐĂ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ŝů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘� � >Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ǀŽŝƐŝŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ĚĞ�ůŽƵƌĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͘ 

�͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� YƵĠďĞĐ� Ă� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ� ĚĞƉƵŝƐ�
ϭϵϵϮ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĞƌ�ůĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘���Ŷ�ĚĠͲ
Ɖŝƚ� ĚĞƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ĚƵ� ĐĂĚĂƐƚƌĞ� ƌĠŶŽǀĠ͕� ĐĞůƵŝ-Đŝ� ƐƵƐĐŝƚĞ� ƚŽƵƚ� ĚĞ�
ŵġŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ� ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͕� ĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘ 

>Ğ� ĐĂĚĂƐƚƌĞ� ĚƵ� YƵĠďĞĐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ� ƚĂŶƚ�
ƐƵƌ� ůĞ�ƉůĂŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƋƵĞ� ůĠŐĂů͘� ��ĞƩĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ǀŝƐĞ͕� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ă� ǀƵůŐĂƌŝƐĞƌ� Ğƚ�ĚĠŵǇƐƟĮĞƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ�
ĚƵ�ĐĂĚĂƐƚƌĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘ 

1RXYHOOH�
IRUPDWLRQ 

>Ğ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ�ϭϬ 
ĚĞ�ĐĞ�ũŽƵƌŶĂů͘ 



�ϭϬ��������>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��hdKDE��ϮϬϭϵ���� 

 

$FWLYLWpV�GH�WUDQVIHUW�GH�FRQQDLVVDQFHV 

)2508/$,5(�'·,16&5,37,21     
1RP �     ,QVFULYH]-YRXV�UDSLGHPHQW� 

SUHPLHU�DUULYp��SUHPLHU�VHUYL� 

$GUHVVH �   r $II�WDJH�HW�HQWUHWLHQ 
GH�OD�VFLH�j�FKDvQH 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

9LOOH �   r $EDWWDJH�GLUHFWLRQQHO 
HQ�IRUrW 

sĞŶĚƌĞĚŝ�;ƐŽŝƌͿ�ϮϬ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�
Ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

&RGH�SRVWDO �   r eFODLUFLHV�FRPPHUFLDOHV 
HW�MDUGLQDJH 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 

7pOpSKRQH�UpVLGHQFH �   r /¶DUSHQWDJH�j�O¶XVDJH�GHV�
SURSULpWDLUHV�GH�ORWV�ERLVpV 

^ĂŵĞĚŝ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

7pOpSKRQH�DXWUH �   r )LVFDOLWp�IRUHVWLqUH ^ĂŵĞĚŝ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

&RXUULHO �      

& & & 

WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ĐŽĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ŽƵ�
ƉĂƌ�ƚĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ�ĂƵ�ϰϭϴ-ϴϱϲ-Ϯϳϳϱ͘��sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĂƵ�ƐƉďĐƐΛŐůŽďĞƚƌŽƩĞƌ͘ŶĞƚ�ŽƵ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�
ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�ϰϭϴ-ϴϱϲ-ϰϲϯϵ͘� 

�ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă� ů͛ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ� ů͛�ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ĚĞƐ��ƉƉĂůĂĐŚĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ͘� 

�ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�Ϯϱ�Ψ�ƚĂǆĞƐ� ŝŶĐůƵƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆŝŐĠƐ�ƉĂƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ĮŶƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ͘�>Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞĕƵ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵŝƐ͘� 

sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϱ ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƉƌĠǀƵĞ͘�>Ă�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌĂ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐͲ
ƟǀŝƚĠ͘�>ĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƉƌĠǀƵĞ͘ 

ĞīĞƚƐ�ĚƵ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĠƐ͘�hŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�ĐŽŵƉůğƚĞƌĂ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�� 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ  ͘

/·$53(17$*(�­�/·86$*(�'(6�35235,e7$,5(6�'(�
/276�%2,6e6 ��>Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǀŝƐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶͲ
ŶĂŠƚƌĞ� ͗� � ůĞ� ĐŚĂŵƉ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ ĂƌƉĞŶƚĞƵƌ-ŐĠŽŵğƚƌĞ� Ğƚ�
ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ů͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ͖� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ� ůĠŐĂůĞƐ� Ğƚ� ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ� ů͛ ĂŶĐŝĞŶ�ĐĂͲ
ĚĂƐƚƌĞ͖� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ� ůĞ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ĚĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͖�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ŝŶĐĞƌͲ
ƟƚƵĚĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂīĞĐƚĞƌ�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͖�
ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŶƚ� ůĂ� ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ƵƟůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĂĐƋƵŝƐŝƟǀĞ͖� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ĞŶƚƌĞ�
ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŝƋƵĞƚĂŐĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ďŽƌŶĂŐĞ͖�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĞƐ� Ğƚ� ĂĐƟŽŶƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ� ă� ĂĚŽƉƚĞƌ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͘�^ĂŵĞĚŝ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 

),6&$/,7e )25(67,Ë5( ��>͛ĂĐƟǀŝƚĠ� Ă� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� ĚĞ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ� ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĚĞƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĮƐͲ
ĐĂƵǆ�ƌĞůŝĠƐ�ă� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďŽŝƐĠ�ƉƌŝǀĠ͘�hŶĞ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ƵŶ� ƐƵŝǀŝ� ĂĚĠƋƵĂƚ� ĚĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ͕� ůĞƐ�
ŶŽƟŽŶƐ� ĚĞ� ĨƌĂŝƐ� ĚĠĚƵĐƟďůĞƐ͕� Ě͛ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ� ;ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚͿ� Ğƚ�
Ě͛ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ�;ďŽŝƐĠͿ͕� ů͛ŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�Ğƚ� ůĞ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�
ũŽƵƌŶĠĞ͘�^ĂŵĞĚŝ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘� 

$))87$*(�(7�(175(7,(1�'(�/$�6&,(�­�&+$Í1( ��
>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͕� ůĞƵƌ�ĞŶͲ
ƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ� ůĞƵƌ�ĂīƸƚĂŐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ� ůĂ� ƐĐŝĞ�ă�
ĐŚĂŠŶĞ͕� ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘�hŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�^d/,>�
ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�^ĐŝĞ�ă�ĐŚĂŠŶĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƌĞƋƵŝƐ͘�^ĂŵĞĚŝ�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 

$%$77$*(�',5(&7,211(/�(1�)25È7 ���>Ğ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ĞŶ�
ƐŽŝƌĠĞ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĞŶͲ
ƚĂŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŶŝğƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘�>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ƐĞƌĂ�
ŽĐĐƵƉĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĞŶ� ĨŽƌġƚ͘� >ĞƐ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ�

ƚƌĂǀĂŝů͕� ůĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ě͛ĂďĂƩĂŐĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶŶĞů͕� Ě͛ĠďƌĂŶĐŚĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ƚƌŽŶĕŽŶŶĂŐĞ� ĚĞƐ� ƟŐĞƐ� ĂďĂƩƵĞƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞƐ͘�^ĐŝĞ�ă�ĐŚĂŠŶĞ�Ğƚ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƌĞƋƵŝƐ͘�
EŽƚĞǌ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�
ƉĂƐ� ă� ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ĚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��E�^^d͘� 
sĞŶĚƌĞĚŝ� ;ƐŽŝƌͿ� ϮϬ� Ğƚ� ƐĂŵĞĚŝ� Ϯϭ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 

e&/$,5&,(� &200(5&,$/(�
(7� -$5',1$*(� ��>͛ŝĚĞŶƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƟŐĞƐ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĐŝĞ͕�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ƌĠĐŽůƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĞƐ�



 

>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��hdKDE��ϮϬϭϵ��������ϭϭ 

  

 �ŽĐŚĞǌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�ƉŽƵƌ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͘ 

 

05& 
0RQWPDJQ\�

/¶,VOHW 

r 7UDQVSRUW�$�	�&�%RXUJDXOW 
  05& 

.DPRXUDVND 
5LYLqUH-GX-/RXS�
 
7pPLVFRXDWD�

 

r 7UDQVSRUW�/DXULHU�6W-3LHUUH 

r 7UDQV\EHO�LQF� 
  r 7UDQVSRUW�5pDO�'XPRQW�LQF� 

r 7UDQVSRUW�+HUYp�7DORQ�LQF� 
  r 7UDQVSRUW�-HDQ-)UDQoRLV�'XIRXU 

r 7UDQVSRUW�/DQJORLV�HW�)LOV�LQF� 
  


�1RWUH-'DPH-GX-3RUWDJH��5LYLqUH-GX-/RXS��6W-$QWRQLQ����

�3RKpQpJDPRRN��6W-$WKDQDVH 

 E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĠƐŝƌĠ 
ƐŝŶŽŶ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƚƌĂŝƚĠĞ͘ 

Þ /ŶƐĐƌŝǀĞǌ�ĞŶ�ŵğƚƌĞ�ĐƵďĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ůĂ�ƉąƚĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘�WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌ͕�ƵŶ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϱ ŵϯ ĂƉƉĂƌĞŶƚƐ͘�
/ŶƐĐƌŝǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĐŚĂƋƵĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽĚƵŝƚĞ  ͘

ÃçÄ®�®Ö�½®ã��Êè�½��Øç�Äã®ã��Ý�Ù��ÖÙÊ�ç®ã� ãÙ�Ã�½��;ϴ�Ö®��Ý�ϰ�ÖÊç��ÝͿ ¥�ç®½½çÝ��çÙÝ�;ϴ�Ö®��Ý�ϰ�ÖÊç��ÝͿ 

      

    

 

 

&KZDh>�/Z�������D�E�������KEd/E'�Ed 
WKhZ�>��D/^���E�D�Z�,������K/^���^d/E����>��W�d� 

W�E��Ed�>��W�Z/K����h�ϭ�Z�:�Es/�Z��h�ϯϭ�����D�Z��ϮϬϮϬ 

 

&
 

���� 

  

£� 

Þ ^͛ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŽƵ�Ɛŝ� ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�ďŽŝƐĠƐ�ŽƵ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�ĂǀĞĐ�
ďŽŝƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ�ŝĐŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďŽŝƐĠƐ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵƉĞƌĮͲ
ĐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞŶ�ĂĐƌĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂůŽƌƐ�ũŽŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚĂǆĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ů͛ ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘ 

Þ ^͛ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ŝŶĚŝƋƵĞǌ-ŶŽƵƐ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ ͗�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĂǀĞĐ�ďŽŝƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚ͕�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ďŽŝƐĠ͕�ĞƚĐ͘ 

Þ �ƩĞŶƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĂǀĞĐ�ďŽŝƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠĐůĂƌĞǌ͘ ��ůůĞ�ĚŽŝƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚƵ�ďŽŝƐĠ�ƐƵƌ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϰ�ƉŽƵĐĞƐ�ă�ϰ͕Ϯϱ�ƉŝĞĚƐ�ĚƵ�ƐŽů͘ 

ÃçÄ®�®Ö�½®ã� 
Êè��Ýã�Ý®ãç��½���Ê®Ý� 

Ö�ÙÊ®ÝÝ������ÝãÙ�½� 
Êç���ÄãÊÄ 

Ù�Ä¦ 
ÄçÃ�ÙÊ��ç�
�Ê®Ý��Êç����
½��Ö�Ùã®� 

ÝçÖ�Ù¥®�®� 
ãÊã�½� 
;��Ù�ÝͿ 

ÝçÖ�Ù¥®�®���ò���
�Ê®Ý�Ã�Ù�«�Ä��

;��Ù�ÝͿ 

            

            

           

^͛ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ 
Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĂƵĐƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕ 

ĐŽĐŚĞǌ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞǌ�ă�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ 

^��d/KE�ϭ�-����>�Z�d/KE���^�WZKWZ/�d�^ 

^��d/KE�Ϯ�-���D�E������D/^���E�D�Z�,� 

^��d/KE�ϯ�-��,K/y��h�dZ�E^WKZd�hZ 
&

 
&

 
&

 
&

 

 



�ϭϮ��������>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��hdKDE��ϮϬϭϵ���� 

 

  �ƚĞƐ-ǀŽƵƐ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�͍ 

ZĞŐĂƌĚĞǌ�ĂƩĞŶƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞ�ĐŽŝŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ� ů͛ĠƟƋƵĞƩĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĐŽůůĠĞ� ĂƵ� ďĂƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĂŐĞ͘� ^ŝ� ůĂ� ůĞƩƌĞ� ƋƵŝ� ƉƌĠĐğĚĞ� ůĞ� ĐŚŝīƌĞ� ĞƐƚ�
ͨ W ͕ͩ�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ͕�
ĐŽŵƉůĠƚĞǌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘ 

'(0$1'(�'¶$'+e6,21�$8�6<1',&$7�'(6�352'8&7(856�'(�%2,6�'(�/$�&Ð7(-'8-68' 

EŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĚĠƐŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ��ŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ�Ğƚ�ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ ͗�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
�ĂƚĠŐŽƌŝĞ ͗ 

c��D�-�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů����������c��^�-�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ����������c ��-�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵŽƌĂůĞ����������c��/�-�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ŝŶĚŝǀŝƐĂŝƌĞƐ 

 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

 ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ 

ƐŽŶƚ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�
ƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ͘ 

WZK�hZ�d/KE���Z�DW>/Z�WKhZ�>�^���d�'KZ/�^���-�^�-�/ dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�-�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�-�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^��d/KE�ϰ�-�D�D�Z� 

 

/ŶƐĐƌŝǀĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŽƵ�ĐŽƌƌŝŐĞǌ� 
ůĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶĞǆĂĐƚƐ 

�ƐƵƌ�ů͛ĠƟƋƵĞƩĞ�ĐŽůůĠĞ�ĂƵ�ďĂƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂŐĞ͘ 

Þ ^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ�ĚĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ�ƚĂǆĞƐ�;dW^�Ğƚ�dsYͿ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ ĞƐƉĂĐĞ�ƉƌĠǀƵ�ă�ĐĞƩĞ�
ĮŶ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŝƐ  ͘

�ĚƌĞƐƐĞ�͗  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

sŝůůĞ�͗  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů�͗ ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ��ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗ ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ��ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ��ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ 

�ŽƵƌƌŝĞů�͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EŽ�ĚĞ�dW^ ͗ ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ 

EŽ�ĚĞ�dsY ͗ ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ 

^��d/KE�ϱ�-�/��Ed/&/��d/KE 

 
Z�dKhZE������&KZDh>�/Z���h�W>h^�d�Z��>��ϭϱ�K�dK�Z��ϮϬϭϵ�

;��d���h����,�d�WK^d�>Ϳ��h ͗ 

 

�ĂƚĞ ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

hŶĞ�ĨĂƵƐƐĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ͘ 

^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ��ŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ 
ϭϭϮϬ͕�ϲĞ��ǀĞŶƵĞ͕��ƵƌĞĂƵ�ϰϬϬ 

>Ă�WŽĐĂƟğƌĞ�;YƵĠďĞĐͿ��'ϬZ�ϭ�Ϭ 

 

dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�ϰϭϴ-ϴϱϲ-ϰϲϯϵ��dĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ ͗�ϰϭϴ-ϴϱϲ-Ϯϳϳϱ 
�ŽƵƌƌŝĞů ͗�ƐƉďĐƐΛŐůŽďĞƚƌŽƩĞƌ͘ŶĞƚ 

^��d/KE�ϲ�-�^/'E�dhZ� 


