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>Ğ�D&&W�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�
ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ͘� �ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭϬ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϬ͕� ůĂ� ĚĂƚĞ�
Ě͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ� ĚƵ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� ĞƐƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ůĂ� ŵġŵĞ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞ� ĚƵ�
ƉůĂŶ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ͕� ƉƌŽůŽŶŐĞĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ�
ǀĂůŝĚŝƚĠ� ŵĂǆŝŵĂůĞ� ĚĞ� ϱ� ĂŶƐ� ă� ϭϬ� ĂŶƐ͘� WĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ� ŽƵ� ůĞƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ĂƵƌŽŶƚ� ůĂ�ŵġŵĞ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͘� 

>ĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� ĚĠƚĞŶĂŶƚ� ĚĠũă� ƵŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ�
ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƉŽƵƌ� ĞŶ� ŵŽĚŝĮĞƌ� ůĂ� ĚĂƚĞ� Ě͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ� ĂĮŶ�
ƋƵ͛ĞůůĞ� ĐŽŶĐŽƌĚĞ� ĂǀĞĐ� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌĞƐƟĞƌ͘�/ůƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉĂǇĞƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ� ϭϭ͕ϱϬ� Ψ͘� ^ŝ� ƵŶ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ� ĚĠƟĞŶƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƉůĂŶƐ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ͕� ŝů� ǀĞƌƌĂ� ƐŽŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� ƉƌŽůŽŶŐĠ�
ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ĚĂƚĞ� ůĂ� ƉůƵƐ� ƚĂƌĚŝǀĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƉůĂŶƐ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌĞƐƟĞƌ͘� 

�ĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ƐŝŵƉůŝĮĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ƚŽƵƐ�
ůĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ƚĞŶƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ůĞƵƌ� ďƵƌĞĂƵ�
Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƐƵƌǀĞŶŝƌ͕�ƚĞů�ƋƵĞ�͗� 

· ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ�;ŶƵŵĠƌŽ�ĚƵ�ůŽƚͿ͖� 

· ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ͖� 

· ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ŽƵ� ůĞ� ƌĞƚƌĂŝƚ� Ě͛ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶ͖� 

· ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͖� 

· ů͛ƵŶŝƚĠ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͖� 

· ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ͘� 

�ĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ϭϭ͕ϱϬ� Ψ� ƐŽŶƚ� ĞǆŝŐĠƐ� ƉŽƵƌ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ� ĐĞƐ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ͘� 

>Ğ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ďŽŝƐĠƐ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ě͛ĂŝĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�
ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌġƚ͘� �� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϭ͕� ĐĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ůŽƚƐ� ďŽŝƐĠƐ� ĐŽŵŵĞ� ŝŵŵĞƵďůĞƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌƀůĞƐ� Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ͘� �ĞĐŝ� ŽīƌĞ� ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ� ĂƵǆ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ŵŽĚƵůĞƌ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƚĂǆĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ� ĨŽƵƌĐŚĞƩĞ� ĚĞ� ϲϲ� ă� ϭϬϬ�й�ĚƵ�
ƚĂƵǆ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͘��ĞƩĞ�
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ŵĞƐƵƌĞ� ŶĞ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌĂ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ� ĚĞ� ϰ�
ŚĞĐƚĂƌĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�;ϭϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽƵ�ϭϮ�ĂƌƉĞŶƚƐ�ĐĂƌƌĠƐͿ͕�ĚŽŶƚ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĞƐƚ�ĞŶĐĂĚƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ƌĠĚŝŐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ͘� �Ğ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĞŶƚƌĞƌĂ� ŐƌĂĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϯ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵ͛ĂƵƌĂ�
ůŝĞƵ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͘� 
 
(1&285$*(5�/$�&(57,),&$7,21�*5Ç&(� 
­�)25È76�35,9e(6�&(57,),e(6�'8�48e%(& 

WŽƵƌ� ƉĂůůŝĞƌ� ĂƵǆ� ĐŽƸƚƐ� ĠůĞǀĠƐ� Ğƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ůĂ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕� ůĂ�
&W&Y͕� ůĞ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ďŽŝƐ� ĚĞ� ůĂ� 'ĂƐƉĠƐŝĞ� Ğƚ� ůĞ�
^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĚƵ�^ƵĚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�Ɛ͛ ƵŶŝƐƐĞŶƚ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� &ŽƌġƚƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ĐĞƌƟĮĠĞƐ� ĚƵ�
YƵĠďĞĐ�͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�&^��ĚĠƚĞŶƵƐ�ĞŶ�'ĂƐƉĠƐŝĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
^ƵĚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƐŽŶƚ�ĨƵƐŝŽŶŶĠƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�;&^�-
�ϬϭϱϰϬϱͿ�ĚĠƚĞŶƵ�ƉĂƌ�&ŽƌġƚƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ĐĞƌƟĮĠĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ůĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ĚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƐ�
ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘�>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ� ĐŽƵǀƌĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�
ŚĂ�ĚĞ�ĨŽƌġƚƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯ�ϱϬϬ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ďŽŝƐĠƐ͕� ϰ�DZ�� Ğƚ� ϭ� ĨŽƌġƚ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘� �Ğƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚƌĂǀĂŝů�
ĞƐƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� ĂǀĞĐ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĠƚƌŽŝƚĞ� ĚĞ� ϭϭ� ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͘ 

�ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌġƚ�ƉƌŝǀĠĞ�ĚĠƚĞŶĂŶƚ�
ƵŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞ� &^�͕� ŽƵ� ĚĠƐŝƌĂŶƚ� ů͛ ŽďƚĞŶŝƌ͕� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ƐĞ�
ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�&ŽƌġƚƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ĐĞƌƟĮĠĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘�/ů�ĞƐƚ�
ĞƐƉĠƌĠ� ƋƵĞ� ĐĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƉƵŝƐƐĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ƉƌŝǀĠĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ  ͘

>Ă�&W&Y�ĞŶ�ĂĐƟŽŶ 

�ƚĂŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ă� ǀĞŶŝƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ� &^�� Ğƚ� ^&/͕� ůĂ� &W&Y� Ɛ͛ ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ� ŵŽŝƐ� ƉŽƵƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ĂƵ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�ƉƌŝǀĠĞ�ĞŶ ͗ 

· ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�
ĚƵ� ^&/� Ğƚ� ƐƵƌ� ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĞ� &^�� ƉŽƵƌ�
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ĂĮŶ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ�
ŶŽƌŵĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ƉƌŝǀĠĞ͖ 

· ƐƵŝǀĂŶƚ� ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂƵĚŝƚ�ĮĐƟĨ�ĚƵ�^ƵĚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�
ĞŶ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĂ� ĨƵƚƵƌĞ� ŶŽƌŵĞ�
&^��ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ͖ 

· ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ� ůĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�Ğƚ�ŽĸĐĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŽŝƐ�ĐŽŶƚƌƀůĠ�&^��Ğƚ�^&/͖ 

· ƉƌŽŵŽƵǀĂŶƚ� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ĚĞ�&ŽƌġƚƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ĐĞƌƟĮĠĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘ 

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĨŽƌġƚ�ƉƌŝǀĠĞ�
ĐĞƌƟĮĠĞ�ƐĞůŽŶ�
ůĂ�ŶŽƌŵĞ�&^� 



 

>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��hdKDE��ϮϬϮϬ��������ϯ 

 

�&�����^�/Ed-W�DW,/>��;<�DKhZ�^<�->͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
�ƌĂďůĞ͕�ƉůĂŝŶĞ͕�ŚġƚƌĞ͕�ďŽƵůĞĂƵ 4" et + ϭϮ' ă�ϭϲ�' �-�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ě͛ĂƌďƌĞ ϯϱ�Ψ�ă�ϰϱ�ΨͬƟǀ�;ϮϬϬϬ�ůďͿ 

;�ŽŝƐ�ƐĂŝŶ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶͿ 

/HV�PDUFKpV�GX�ERLV��H[FOXDQW�OH�VFLDJH�HW�GpURXODJH� 
�ŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͕� ůĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ� ƐŽŶƚ� ůŝŵŝƚĠĞƐ͘� >Ğ�Ɖƌŝǆ�ŶĞƚ� ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ� ǀĂƌŝĞ� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ǌŽŶĞ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͘ 

�'&���E�Z'/����DKEdD�'Ez�;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
dŽƵƚĞƐ�ĞǆĐĞƉƚĠ�ůĞ�ĐğĚƌĞ 2" à 12" ϴΖ�ϲΗ ϳϬ�Ψ�ă�ϴϬ�ΨͬĐŽƌĚĞ�;ϳ͕Ϯϱ�ŵϯ�ĂƉƉ͘Ϳ 

%2,6�'·e1(5*,( 

3Ç7(6��3$3,(56�(7�&$57216��3$11($8; 

��^����^��D��>>�'����ZdKE-��/^^��������EK�;<�DKhZ�^<�Ϳ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
WĞƵƉůŝĞƌ͕�ƚƌĞŵďůĞ 3,5" à 22" ϴΖ�ϲΗ ϯϮ͕ϱϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�ŽƵůĞĂƵ 3,5" à 22" ϴΖ�ϲΗ ϰϬ͕ϮϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�KDd�Z���t/E�^KZ�;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
WĞƵƉůŝĞƌ͕�ƚƌĞŵďůĞ 3,5" à 24" ϴΖ�ϰΗ ϯϮ͕ϱϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�ƵƚƌĞƐ�ĨĞƵŝůůƵƐ 3,5" à 24" ϴΖ�ϰΗ ϰϬ͕ϮϬ�ΨͬƚŵŚ�;ϭϬϬϬ�ŬŐͿ 

�����2���������	�����Ǩ 

�����2�������������������Ǩ 

�K/^���Zd,�'�͕�^�/Ed-���,�Z/��;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
&ĞƵŝůůƵƐ�ĚƵƌƐ�ŵĠůĂŶŐĠƐ 2,5" et + ϭϮ' ă�ϭϲ�' �-�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ě͛ĂƌďƌĞ ϯϭ�Ψ�ă�ϯϵ�ΨͬƟǀ�;Ϯ�ϬϬϬ�ůďͿ 

35,;�1(7�),1$/�$8�&+(0,1�'(6�352'8&7(856�&+(=�&$6&$'(6�(7�'207$5 

ϭ�ƚŵŚ�с�ϭϬϬϬ�ŬŐ͕�ϭ�Ɵǀ�с�ϵϬϳ͕ϭϴ�ŬŐ͕�ϭ�ǀŽǇĂŐĞ�ĠƋƵŝǀĂƵƚ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϰ�ƚŵŚ  
;ϭͿ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϭϭ�Ψ�Ğƚ�ϭϮϳ�Ψ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�ϴΖ� 
;ϮͿ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱϯ�Ψ�Ğƚ�ϭϲϵ�Ψ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ϴΖ� 

  Wƌŝǆ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĂĐƚƵĞů Wƌŝǆ�ĮŶĂů�ϮϬϭϳ Wƌŝǆ�ĮŶĂů�ϮϬϭϴ 
dZ�D�>��W�hW>/�Z^�
;ϭͿ 

ϯϮ͕ϱϬ�ΨͬƚŵŚ� 
Ϯϵ͕ϰϴ�ΨͬƟǀ 

ϯϰ͕ϭϯ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϬ͕ϵϲ�ΨͬƟǀ 

ϯϱ͕Ϭϯ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϭ͕ϳϴ�ΨͬƟǀ 

&�h/>>h^��hZ^ 
;ϮͿ 

ϰϬ͕ϮϬ�ΨͬƚŵŚ� 
ϯϲ͕ϰϳΨƟǀ 

ϰϭ͕ϴϴ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϳ͕ϵϵ�ΨͬƟǀ 

ϰϮ͕ϭϯ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϴ͕ϮϮ�ΨͬƟǀ 

Wƌŝǆ�ĮŶĂů�ϮϬϭϲ 

ϯϰ͕ϯϭ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϭ͕ϭϮ�ΨͬƟǀ 

ϰϯ͕ϯϬ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϵ͕Ϯϴ�ΨͬƟǀ 

Wƌŝǆ�ĮŶĂů�ϮϬϭϱ 

ϯϯ͕ϰϱ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϬ͕ϯϰ�ΨͬƟǀ 

ϰϭ͕ϭϬ�ΨͬƚŵŚ 
ϯϳ͕Ϯϴ�ΨͬƟǀ 

^�WW/���,/E�<>�z͕�D�/E��;>͛/^>�d-DKEdD�'EzͿ 
�ƐƐĞŶĐĞƐ �ŝĂŵğƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ Wƌŝǆ�ŶĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ 
WĞƵƉůŝĞƌ͕�ƚƌĞŵďůĞ� 4" et + ϭϰ' ă�ϭϲ�' �-�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ě͛ĂƌďƌĞ Ϯϵ�Ψ�ă�ϯϱ�ΨͬƟǀ�;Ϯ�ϬϬϬ�ůďͿ 

^ŝƚĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ 
^ĂŝŶƚ-WĂŵƉŚŝůĞ 

^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ WĞƵƉůŝĞƌ͕�ƚƌĞŵďůĞ� 4" et + ϭϰ' ă�ϭϲ�' �-�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ě͛ĂƌďƌĞ ϯϯ�Ψ�ă�ϰϬ�ΨͬƟǀ�;Ϯ�ϬϬϬ�ůďͿ 

^ĂŝŶƚ-�ĂĐŚĂƌŝĞ WĞƵƉůŝĞƌ͕�ƚƌĞŵďůĞ� 4" et + ϭϰ' ă�ϭϲ�' �-�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ě͛ĂƌďƌĞ ϯϬ�Ψ�ă�ϯϵ�ΨͬƟǀ�;Ϯ�ϬϬϬ�ůďͿ 

$UUrW�WHPSRUDLUH 
��ĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ă�ĐŽŶĮƌŵĞƌ 

$UUrW�WHPSRUDLUH 
�ĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ă�ĐŽŶĮƌŵĞƌ 
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�ŚĂƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ� Ă� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĚĞ� ƐŽŶ� ĐŚŽŝǆ͘��ĞƩĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŶĐůƵĞ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ͕� ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ͕� ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ƵƐŝŶĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�Ăŝƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆĂĐ-
ƟƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ͕�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ě͛ĞƌƌĞƵƌƐ�ŽƵ�Ě͛ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��ĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ă�ũŽƵƌ�ůĞ�ϭϮ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ͘ 

>Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂƐƐƵŵĞ�ů͛ĞŶƚŝğƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘�>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ǀŝ-
ŐƵĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ĐŽŶũŽŝŶƚ� ĞƐƚ� ƌĞƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� ů͛ĂĐŚĞƚĞƵƌ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƌĞŵŝƐĞ� ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
^ǇŶĚŝĐĂƚ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�Ϭ͕ϰϰ Ψ�ƉĂƌ�ŵϯ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŽƵ�Ϭ͕ϲϰ Ψ�ƉĂƌ�ƚŽŶŶĞ�ŝŵƉĠƌŝĂůĞ�ǀĞƌƚĞ�ŽƵ�ϯ͕ϭϵ Ψ�ƉĂƌ�ĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ϴ ƉŝĞĚƐ�ŽƵ�ϯ͕ϳϱ Ψ�ƉĂƌ�
ŵŝůůĞ�ƉŝĞĚƐ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞ�ŽƵ�ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͘� 

6$3,1�(7�e3,1(77(6 
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Bardeaux et Cèdres St-Honoré - Saint-Honoré-de-Shenley 
Jean ou Rock Carrier - (418) 485-6716 
 Mise à jour : 12 août 2020 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Épinettes Sciage 8 pi 6 po 4 ½ po et + 225 $/Corde 
Prendre entente avec l’acheteur avant de produire. Aucune pourriture. Le prix peut varier 
selon le volume produit par le producteur. 

Bois Cargault - Saint-Pamphile 
Ghislain Bélanger ou Julie Paré - (418) 356-5099 
 Mise à jour : 12 août 2020 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Ép. Norvège Sciage 8 pi 4 po 6 ½ po et + 185 $/Corde 
Les billes doivent être saines, droites et avoir les nœuds bien rasés. 

Bois Daaquam - Saint-Just-de-Bretenières 
Léandre Rouleau - (418) 244-3608 ext. 236 - (418) 625-0594 
Table de Roy Mise à jour : 12 août 2020 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Épinettes Sciage A en longueur 4 po et + 79 $/TIV 

Sapin Sciage A en longueur 4 po et + 69 $/TIV 

Sapin-Épinette Sciage 16 pi 6 po 6 po et + 465 $/MPMP 

  Sciage 12-14 pi 6 po 5 po et + 440 $/MPMP 

  Sciage  10 pi 6 po 4 po et + 275 $/Corde  

  Sciage  9 pi 6 po 4 po et + 250 $/Corde  
Diamètre 7, 8 et 9 po, aucune carie. 10 po et plus tolérance 1/3 de carie. 
(A) Diamètre minimum de 7 po au pied, à la tête 4 po. 

Bois Daaquam - Saint-Pamphile 
Raymond Laverdière - (418) 356-4260 
Table de Roy Mise à jour : 12 août 2020 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Épinettes Sciage A en longueur 4 po et + 79 $/TIV 

Ép. Norvège Sciage B 10 pi 6 po 8 po et + 400 $/Corde 

Sapin Sciage A en longueur 4 po et + 69 $/TIV 

Sapin-Épinette Sciage 16 pi 6 po 6 po et + 465 $/ MPMP 

  Sciage 12 pi 6 po 5 po et + 440 $/MPMP 

  Sciage 10 pi 6 po 4 po et + 275 $/Corde 

  Sciage 9 pi 4 po 4 po et + 250 $/Corde 
Contacter l’acheteur avant de produire.  
(A) Diamètre minimum au pied de 7 po, à la tête 4 po. Diamètre 7, 8 et 9 po, aucune ca-
rie, 10 po et plus tolérance 1/3 de carie. 
(B) Doit être démêlée séparément. 

Bois de sciage Lafontaine - Sainte-Perpétue 
Robin Pelletier - (418) 359-2500 ou (418) 356-6573 
Table de Roy 
 Mise à jour : 12 août 2020 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Sapin-Épinette Sciage 16 pi 6 po 5 po et + 465 $/MPMP 

  Sciage 12 pi 6 po 5 po et + 440 $/MPMP 
Contactez l'acheteur avant de livrer. 

Groupe Lebel - Saint-Joseph-de-Kamouraska 
Jonathan Blais - (418) 493-2097 ext. 201 
 Mise à jour : 12 août 2020 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Ép. Norvège Sciage B 10 pi 6 po 8 po et + 320 $/Corde 

  Sciage A 8 pi 4 po 5 à 10 po 180 $/Corde 

Sapin-Épinette Sciage 8 pi 4 po 4 à 7 po 250 $/Corde 
Contactez l'acheteur avant de produire. Les billes doivent être fraîches, droites, sans 
fourches, nœuds rasés près de la tige, pas d'épinette de champs. 
(A) Les billes dont le diamètre excède le maximum indiqué ou celles en deçà du diamètre 
minimum indiqué seront déduites du paiement. 
(B) Les billes doivent être démêlées et de qualité Premium. Les billes qui ne se classent 
pas (courbure, carie diamètre, longueur) seront payées au taux de 220 $/corde de 10 pi. 

Matériaux Blanchet  - Saint-Pamphile 
Caroline Dubé - (418) 356-3344 ext. 231 - (418) 710-0751 
 Mise à jour : 12 août 2020 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Épinettes Sciage AD 16 pi 6 po 6 po et + 85 $/TIV  

  Sciage AE 12 pi 6 po 5 po et + 81 $/TIV  

  Sciage AC en longueur 4 po et + 79 $/TIV  

Sapin Sciage BD 16 pi 6 po 6 po et + 79 $/TIV  

  Sciage BE 12 pi 6 po 5 po et + 75 $/TIV 

  Sciage BC en longueur 4 po et + 69 $/TIV 

Sapin-épinette Sciage F 10 pi 4 po 4 po et + 44 $/TIV  
Communiquer avec le personnel des achats avant de produire et de livrer. Prix pour des 
produits de qualité, exempts de défauts. Dans le cas contraire, des réductions seront ap-
pliquées. Respecter les spécifications. Matériaux Blanchet Inc. effectue le paiement direc-
tement aux fournisseurs.  
(A) 90 % et plus d'épinette. 
(B) Si moins de 90 % d'épinette. 
(C) Minimum de 7 po à la souche toléré, pas de bois d'éclaircie. Sans pourriture pour le 7, 
8 et 9 po, 10 po et plus maximum 1/3 de carie. 
(D) Essences séparées, 16 pi 6 po avec une tolérance maximale de 25 % de 12 pi 6 po. 
(E) Essences séparées, 12 pi 6 po seule longueur admise. 
(F) Vous devez livrer des billots afin de livrer du 10 pi 4 po. 
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René Bernard - Saint-Zacharie 
Bob Lachance - (418) 225-1063 
Table internationale Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Épinette de 
Norvège   

Sciage 12-14-16  pi 6 po et + 425 $/MPMP 

Sapin-Épinette Sciage 12-14-16 pi 8 po et + 450 $/MPMP 
  Sciage 12-14-16 pi 6-7 po  425 $/MPMP 
Les billots doivent avoir une sur longueur de 6 po, droits et nœuds bien rasés. La carie 
sera déduite pour chaque bille. Aucun 8 pi accepté. 

Scierie Alexandre Lemay et fils - Sainte-Marie 
Stéphane Lemay - (418) 387-5670 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Sapin-Épinette Sciage  C 9 pi 4 po 4 à 14 po 310 $/Corde  
  Sciage B 9 pi 4 po 4 à 14 po 290 $/Corde  
  Sciage A 9 pi 4 po 4 à 14 po 230 $/Corde  
  Sciage  C 8 pi 4 po 4 à 14 po 270 $/Corde  
  Sciage B 8 pi 4 po 4 à 14 po 250 $/Corde  
  Sciage A 8 pi 4 po 4 à 14 po 210 $/Corde  
Les prix peuvent varier si le bois est de mauvaise qualité. Aucun achat d'épinette de Nor-
vège ni de bois de champs. Le bois rouge ou pourri ne sera pas toléré. Les chargements 
dont le diamètre moyen est inférieur à 5 po seront refusés.  
(A) Qualité AA = moyenne de 4 po à 6 po. 
(B) Qualité AAA = moyenne de 5½ po à 6½ po. 
(C) Qualité AAA+ = moyenne de 6½" et +. 

Bardobec - Saint-Just-de-Bretenières 
Martin-Paul Blais-Gauvin - (418) 244-3612 - (418) 234-3891,  
Donald Cloutier - (418) 625-0551 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Sciage 8 pi 4 po 8 po et + 270 $/Corde 
  Sciage A en longueur 4 po et + 70 $/TIV  
Prendre entente avec l'acheteur avant de produire. 
(A) Minimum 12 po à la souche. 

Bois Cargault - Saint-Pamphile 
Ghislain Bélanger et Julie Paré - (418) 356-5099 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Mélèze Sciage 8 pi 4 po 6 ½ po et + 185 $/Corde 
Les billes doivent être saines, droites et avoir les noeuds bien rasés. 

Bois rond usiné L.G. - Issoudun 
Michel Gingras – (581) 991-2715 et Claudel Lord - (418) 997-2715 
Table de Roy Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Pin blanc Sciage 10-12-16 pi 6 po 14 po et + 550 $/MPMP 
Contacter l'acheteur avant de produire. Maximum 1,5 po pour les nœuds noirs et 3 po 
pour les nœuds rouges. 

Les Bardeaux Lajoie - Saint-Eusèbe 
Gilles Bérubé ou Denis Lajoie ou Manon Gosselin - (418) 899-2541 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Bardeaux 8 pi 4 po 8 po et + 250 $/Corde 
  Sciage 8 pi 4 po 5 po et + 210 $/Corde 
  Sciage 6 pi 4 po 5 po et + 157,5 $/Corde 
Prendre entente avec l'acheteur avant de produire. 

Maibec - Saint-Pamphile 
Sylvain Garneau - (819) 661-2766 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Sciage 8 pi 8 po 9 po et + 250 $/Corde 
  Sciage A en longueur 6 po et + 68 $/TIV  
Communiquer avec l'équipe des achats avant de débuter la production. 
(A) Diamètre à la souche 12 po. 

Mobilier Rustique  - Saint-Martin 
Serge-Paul Quirion ou Sylvie Poulin - (418) 382-5987 
Table de Roy Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Sciage A 10-12 pi 6 po 6 po et + 450 $/MPMP 
  Sciage B 10-12 pi 6 po 6 po et + 350 $/MPMP 
  Sciage A 8 pi 6 po 5 po et + 315 $/Corde 
  Sciage A 8 pi 6 po 3 à 5 po 170 $/Corde 
  Sciage A 6 pi 6 po 5 po et + 185 $/Corde 
Communiquez avec l'acheteur avant de produire. Le bois de 6 pi et 8 pi doit obligatoire-
ment être démêlé selon les longueurs et les classes de diamètre indiquées. Une sur lon-
gueur de 4 po à 6 po est demandée. Le bois livré sera payé selon la liste de prix en vi-
gueur au moment de la livraison. Le paiement se fera 15 à 20 jours après la réception du 
bois. Les morceaux pourris, croches, coupés de plus d'un an ou avec marque de scie pro-
fonde, seront refusés. Vérifiez avec l'acheteur pour le bois piqué par les rouleaux de mul-
tifonctionnelles. Aucune réception les vendredis. 
(A) Qualité AA : aucune pourriture, aucune fourche et courbe maximale de 1 po. 
(B) Qualité A : moins d'un pouce de pourriture, aucune fourche et courbe maximale de 2 
po. 

René Bernard - Saint-Zacharie 
Bob Lachance - (418) 225-1063 
Table internationale Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Pin blanc Sciage A 12-14-16 pi 10 po et + 450 $/MPMP 
  Palette B 10-12-14-16 pi 8 po et + 350 $/MPMP 
Les billots doivent avoir une sur longueur de 6 po, droits et nœuds bien rasés. La carie 
sera déduite pour chaque bille. Aucun 8 pieds accepté. 
Pendant la saison estivale  
Pin blanc : devront être livré à l’usine de St-Zacharie maximum 1 semaine après la coupe. 
(A) Maximum nœuds 3,5 po rouge et sain et 1,5 po noir seulement 12 et 16 pi (doit avoir 
75 % de 16 pi) 
(B) Tous les 10 pi et les billots qui ne rencontrent pas les critères du sciage.  La carie qui 
dépasse 40 % du diamètre sera refusée. 

Stella-Jones - Gatineau 
Philippe Fredette - (819) 986-8998 ext. 1162 - (819) 664-0423 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Pin gris, rouge Poteau AF 62 pi 8 po et + 170 $/Poteau 
  Poteau AE 57 pi 8 po et + 160 $/Poteau 
  Poteau AD 52 pi 8 po et + 130 $/Poteau 
  Poteau AC 47 pi 8 po et + 95 $/Poteau 
  Poteau AB 42 pi 7 ½ po et + 75 $/Poteau 
Contactez l'acheteur avant la coupe pour connaître les spécifications. Aucune carie ou 
pourriture, aucune section morte sur le tronc, pas de coude, courbure légère acceptée. 
(A) Le prix affiché est à la tige et non au mètre cube. 
(B) Circonférence à 6 pi de la souche : 39 à 46 po et circonférence min. au fin bout : 23 po. 
(C) Circonférence à 6 pi de la souche : 42 à 48 po et circonférence min. au fin bout : 25 po. 
(D) Circonférence à 6 pi de la souche : 47 à 53 po et circonférence min. au fin bout : 25 po. 
(E) Circonférence à 6 pi de la souche : 48 à 54 po et circonférence min. au fin bout : 25 po. 
(F) Circonférence à 6 pi de la souche : 50 à 56 po et circonférence min. au fin bout : 25 po. 
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Waska Clair Industrial Development Corp.Ltd - Clair 
François Levasseur - (506) 992-5106 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Cèdre Sciage  CDG 6 pi 4 po 4 ½ à 12 po 232,5 $/Corde 
  Sciage E 13 pi 5 ½ à 12 po 100 $/TMV 
Tous les camionneurs doivent se présenter à l'office de Waska avec leur équipement de 
sécurité pour être mesuré du lundi au jeudi de 5 h 30 à 15 h 30 et le vendredi de 5 h 30 à 
10 h 30 (heure du Québec)  
(C) Diamètre à l'intérieure de l'écorce, bois droit et sain 
(D) Aucune pourriture acceptée 
(E) Bois droit et sain 
(G) Corde de 6 pi = 192 pi cube 

Amex Bois Franc Inc. - Plessisville 
Luc Lambert - (819) 998-0520 
Table internationale  Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Bouleau blanc Sci.4FC 8-9-10-11-12-
13-14-15-16 pi 
4 po     

15 po et + 900 $/MPMP 

  Sci.4FC 13 à 13 po 700 $/MPMP 

  Sci.4FC 12 à 12 po 575 $/MPMP 

  Sci.4FC 11 à 11 po 550 $/MPMP 

  Sci.3FC   16 po et + 900 $/MPMP 

  Sci.3FC    14 à 14 po 700 $/MPMP 

  Sci.3FC    13 à 13 po 575 $/MPMP 

  Sci.3FC    12 à 12 po 550 $/MPMP 

  Sci.2FC   15 po et + 550 $/MPMP 

  Sci.2FC   10 à 12 po 375 $/MPMP 

  Sci.2FC   9 à 9 po 325 $/MPMP 

  Sci.1FC   13 po et + 375 $/MPMP 

  Sciage   10 po et + 325 $/MPMP 

Amex Bois Franc Inc. - Plessisville  
 (Suite) 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Bouleau jaune 
(merisier)   

Sci.4FC 8-9-10-11-12-
13-14-15-16 pi 
4 po     

15 po et + 1150 $/MPMP 
Sci.4FC 13 à 13 po 975 $/MPMP 
Sci.4FC 12 à 12 po 775 $/MPMP 

  Sci.4FC 11 à 11 po 675 $/MPMP 
  Sci.3FC   16 po et + 1150 $/MPMP 
  Sci.3FC   14 à 14 po 975 $/MPMP 
  Sci.3FC   13 à 13 po 775 $/MPMP 
  Sci.3FC   12 à 12 po 675 $/MPMP 
  Sci.2FC   15 po et + 675 $/MPMP 
  Sci.2FC   10 à 12 po 475 $/MPMP 
  Sci.2FC   9 à 9 po 350 $/MPMP 
  Sci.1FC   13 po et + 475 $/MPMP 
  Sciage   10 po et + 350 $/MPMP 
Érable à sucre Sci.4FC 8-9-10-11-12-

13-14-15-16 pi 
4 po     

15 po et + 1425 $/MPMP 
  Sci.4FC 13 à 13 po 1250 $/MPMP 
  Sci.4FC 12 à 12 po 1075 $/MPMP 
  Sci.4FC 11 à 11 po 800 $/MPMP 
  Sci.3FC   16 po et + 1425 $/MPMP 
  Sci.3FC   14 à 14 po 1250 $/MPMP 
  Sci.3FC   13 à 13 po 1075 $/MPMP 
  Sci.3FC   12 à 12 po 800 $/MPMP 
  Sci.2FC   15 po et + 800 $/MPMP 
  Sci.2FC   10 à 12 po 575 $/MPMP 
  Sci.2FC   9 à 9 po 325 $/MPMP 
  Sci.1FC   13 po et + 575 $/MPMP 
  Sciage   10 po et + 325 $/MPMP 
Érable rouge 
(plaine)   

Sci.4FC 8-9-10-11-12-
13-14-15-16 pi 
4 po     

15 po et + 1100 $/MPMP 
Sci.4FC 13 à 13 po 975 $/MPMP 
Sci.4FC 12 à 12 po 850 $/MPMP 

  Sci.4FC 11 à 11 po 700 $/MPMP 
  Sci.3FC   16 po et + 1100 $/MPMP 
  Sci.3FC   14 à 14 po 975 $/MPMP 
  Sci.3FC   13 à 13 po 850 $/MPMP 
  Sci.3FC   12 à 12 po 700 $/MPMP 
  Sci.2FC   15 po et + 700 $/MPMP 
  Sci.2FC   10 à 12 po 475$/MPMP 
  Sci.2FC   9 à 9 po 325 $/MPMP 
  Sci.1FC   13 po et + 475 $/MPMP 
  Sciage   10 po et + 325 $/MPMP 
Frêne blanc Sci.4FC 8-9-10-11-12-

13-14-15-16 pi 
4 po     

15 po et + 1050 $/MPMP 
  Sci.4FC 13 à 13 po 875 $/MPMP 
  Sci.4FC 12 à 12 po 750 $/MPMP 
  Sci.4FC 11 à 11 po 600 $/MPMP 
  Sci.3FC   16 po et + 1050 $/MPMP 
  Sci.3FC   14 à 14 po 875 $/MPMP 
  Sci.3FC   13 à 13 po 750 $/MPMP 
  Sci.3FC   12 à 12 po 600 $/MPMP 
  Sci.2FC   15 po et + 600 $/MPMP 
  Sci.2FC   10 à 12 po 450 $/MPMP 
  Sci.2FC   9 à 9 po 325 $/MPMP 
  Sci.1FC   13 po et + 450 $/MPMP 
  Sciage   10 po et + 325 $/MPMP 
Couper vos billots le plus droit possible, une courbe est un défaut majeur. Perte de volume 
et/ou grade selon la sévérité de la courbe. Nous préférons les longueurs paires. Diamètre 
maximal à la souche de 34 po.  Les billes plus grosses seront rejetées et non payées. 
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Bégin et Bégin - Lots-Renversés 
Luc Fortin (418) 894-8866 
Table internationale Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Sci.2FC A 9 pi 6 po 14 po et + 650 $/MPMP 
Sci.2FC A 9 pi 6 po 11 po et + 450 $/MPMP 
Sci.2FC A 8 pi 6 po 14 po et + 600 $/MPMP 

  Sci.2FC A 8 pi 6 po 10 po et + 400 $/MPMP 
  Sci.2FC A 8 pi 6 po 9 po et + 300 $/MPMP 
  Sciage C 8 pi 6 po 6 po et + 55 $/TMV 
Érable à sucre Sci.2FC A 9 pi 6 po 14 po et + 650 $/MPMP 
  Sci.2FC A 9 pi 6 po 11 po et + 450 $/MPMP 
  Sci.2FC A 8 pi 6 po 14 po et + 600 $/MPMP 
  Sci.2FC A 8 pi 6 po 10 po et + 400 $/MPMP 
  Sci.2FC B 8 pi 6 po 9 po et + 300 $/MPMP 
Érable à sucre, 
Érable rouge 
(plaine), Hêtre 

Sciage C 8 pi 6 po 6 po et + 55 $/TMV 

Érable rouge 
(plaine) 

Sci.2FC A 8 pi 6 po 10 po et + 325 $/MPMP 
Sci.2FC A 9 pi 6 po 11 po et + 325 $/MPMP 

Frênes, Hêtre Sci.2FC A 9 pi 6 po 11 po et + 200 $/MPMP 
  Sci.2FC A 8 pi 6 po 10 po et + 200 $/MPMP 
Prière de prendre arrangement avant toute livraison de sciage. Aucun bois de sève, seu-
lement le bois coupé après le 15 août serait accepté.  
Les billes doivent être saines et droites, ébranchées à fleur de tronc et façonnées à angle 
droit. Longueur prioritaire pour les diamètres de 11 po et plus de 9 pi 6 po.  
(A) Moins de 50 % de coeur. 
(B) Plus de 50 % de coeur. 
(C) Sains et droits. 

Bois Cargault - Saint-Pamphile 
Ghislain Bélanger et Julie Paré - (418) 356-5099 
 Mise à jour : 12 août 2020 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Sciage A 8 pi 4 po 6 ½ po et + 250 $/Corde  

Feuillus durs 
mélangés 

Sciage  8 pi 4 po 6 ½ po et + 250 $/MPMP 

Les billes doivent être saines, droites et avoir les nœuds bien rasés. 
(A) Bois fraîchement coupé. Le bois décoloré sera reclassé dans la catégorie Feuillus mé-
langés (- 20 $/corde). 

Masonite (div. Industries Manufacturières Mégantic) - Lac-Mégantic 
Gaston Paradis - (418) 750-1054  
Table internationale  Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Dér. 4FC A 9 pi 4 po 16 po et + 1700 $/MPMP 
Dér. 4FC A   14 à 15 po 1375 $/MPMP 
Dér. 4FC   12 à 13 po 975 $/MPMP 

  Dér. 4FC A   11 po et + 750 $/MPMP 
   Dér. 4FC   10 po et + 575 $/MPMP 
  Dér. 3FC   16 po et + 1375 $/MPMP 
  Dér. 3FC   14 po et + 975 $/MPMP 
  Dér. 3FC   12 à 13 po 750 $/MPMP 
  Dér. 3FC   11 po et + 575 $/MPMP 
  Dér. 2FC B   14 po et + 750 $/MPMP 
  Dér. 2FC    14 po et + 575 $/MPMP 

Scierie Arbotek - Saint-Just-de-Bretenières 
Jimmy Deschênes - (418) 244-3691 
Table internationale Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Bouleau blanc Sciage 8 à 16 pi 6 po, 

en longueur 
8 po et + 68 $/TIV  

Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Dér. 4FC 9-10 pi 6 po 16 po et + 1750 $/MPMP 
Dér. 4FC B 9-10 pi 6 po 14 po et + 1400 $/MPMP 
Dér. 4FC B 9-10 pi 6 po 13 po et + 1000 $/MPMP 

  Dér. 4FC I 9-10 pi 6 po 12 po et + 850 $/MPMP 
  Dér. 4FC B 9-10 pi 6 po 11 po et + 850 $/MPMP 
  Dér. 4FC B 9-10 pi 6 po 10 po et + 600 $/MPMP 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Sci. 2FC 8-9-10-11-12-
13-14-15-16 pi 
4 po     

14 po et + 600 $/MPMP 
Sci. 2FC 10 à 13 po 450 $/MPMP 

  Sci. 2FC 9 po et + 385 $/MPMP 
  Sci. 1FC 12 po et + 385 $/MPMP 
Bouleau jaune, 
Érable à sucre, 
rouge (plaine) 

Sciage G 8-9-10-11-12-
13-14-15-16 pi 
4 po 

9 po et + 56 $/TIV 

Érable à sucre Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 16 po et + 1750 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 14 po et + 1400 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 13 po et + 1100 $/MPMP 
  Dér. 4FC I 9-10 pi 6 po 12 po et + 850 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 11 po et + 850 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 9-10 pi 6 po 10 po et + 650 $/MPMP 
  Sci. 2FC CF 8-9-10-11-12-

13-14-15-16 pi 
4 po     

14 po et + 600 $/MPMP  
  Sci. 2FC CF 10 à 13 po 500 $/MPMP  
  Sci. 2FC D 10 po et + 375 $/MPMP 
  Sci. 2FC C 9 po et + 350 $/MPMP 
  Sci. 1FC 10 po et + 350 $/MPMP 

Sci. 3FC 8 pi 4 po 10 po et + 375 $/MPMP 
Sci. 2FC 8 pi 4 po 10 à 10 po 300 $/MPMP 

  Sci. 3FC CE 8 à 16 pi 4 po 10 po et + 350 $/MPMP  
Contacter l'acheteur avant de produire. L'acheteur peut se déplacer selon le chantier. Les 
billes doivent être fraîchement coupées. Les billes provenant d’érablières et ayant déjà 
été entaillées seront refusées. 
(A) Maximum 33 % de cœur. 
(B) Longueurs de 8 pi 9 po à 10 pi 6 po. 
(C) Maximum 50 % de cœur. 
(D) Plus de 50 % de cœur. 
(E) Écorce lisse. 
(F) Maximum 1/3 du diamètre en pourriture. 
(G) Diamètre minimum de 12 po au gros bout. 
(H) Bois frais et sain nœuds bien rasés pas de fourche. Courbure max. de 2 po. 
(I) Petits défauts. 33 % de cœur. 

Érable rouge 
(plaine)   

Masonite (div. Industries Manufacturières Mégantic) - Lac-Mégantic 
 (Suite) 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Bouleau blanc, 
Bouleau jaune 
(merisier) 

Dér. 4FC A 8 pi 6 po 16 po et + 1700 $/MPMP 
Dér. 4FC A   14 à 15 po 1375 $/MPMP 
Dér. 4FC   12 à 13 po 975 $/MPMP 

  Dér. 4FC A   11 po et + 750 $/MPMP 
  Dér. 4FC    10 po et + 575 $/MPMP 
  Dér. 3FC   16 po et + 1375 $/MPMP 
  Dér. 3FC   14 po et + 975 $/MPMP 
  Dér. 3FC   12 à 13 po 750 $/MPMP 
  Dér. 3FC    11 po et + 575 $/MPMP 
  Dér. 2FC B   14 po et + 750 $/MPMP 
  Dér. 2FC    14 po et + 575 $/MPMP 
Les billes doivent être fraîchement coupées et provenir de tiges vivantes. Le diamètre 
maximum au gros bout est de 30 po à 8 pi. Les nœuds doivent être sains et d’un diamètre 
maximum de 3 po. 
(A) Aucun défaut de bout.  
(B) Défaut de bout : maximum 2 à 4 po centré. 
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Scierie St-Fabien - Saint-Fabien 
Daniel Lévesque ou Mathilde Bensch - (418) 869-2761 – (418) 750-8768 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Feuillus durs 
mélangés 

Sciage A 8 pi 4 po 6 po et + 225 $/Corde 
Sciage 8 pi 4 po 6 po et + 220 $/Corde 

  Sciage A 7 pi 5 po 6 po et + 210$/Corde 
  Sciage 7 pi 5 po 6 po et + 205 $/Corde 
Communiquer avec la scierie avant la production. Les traits de scie doivent être perpendi-
culaires à l'axe de la bille, les branches et les nœuds coupés à l'affleurement du tronc. 
Les billes doivent être droites, saines, sans fourche ou corps étranger. Les chicots et le 
bois sec ne sont pas acceptés. Bonus possible sous certaines conditions. 
(A) Les producteurs à l'ouest de la MRC de Rivière-du-Loup reçoivent un bonus de 5 $/
corde. 

Bardeaux et Cèdres St-Honoré - Saint-Honoré-de-Shenley 
Jean ou Rock Carrier - (418) 485-6716 
 Mise à jour : 12 août 2020 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Peupliers 
(tremble) 

Sciage 8 pi 6 po 5 po et + 225 $/Corde 

Prendre entente avec l’acheteur avant de produire. Aucune pourriture. Le prix peut varier 
selon le volume produit par le producteur. 

Bois Cargault - Saint-Pamphile 
Ghislain Bélanger et Julie Paré - (418) 356-5099 
 Mise à jour : 12 août 2020 

Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Peupliers 
(tremble) 

Sciage 8 pi 4 po 6 ½ po et + 220 $/Corde 

Les billes doivent être saines, droites et avoir les nœuds bien rasés. 

Groupe NBG - Rivière-Bleue 
Luc Fortin - (418) 894-8866 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Sciage 8 pi 5 po 8 po et + 230 $/Corde 
Sciage A 8 pi 5 po 6 po et + 210 $/Corde 

  Palette B 8 pi 5 po 4 po et + 130 $/Corde 
Prière de prendre arrangement avant toute livraison de sciage.  Aucun bois de sève, seu-
lement le bois coupé après le 15 août serait accepté.  
Les billes doivent être saines et droites, ébranchées à fleur de tronc et façonnées à angle 
droit.  Longueur prioritaire pour les diamètres de 11 po et plus de 9 pi 6 po. 
(A) Aucune carie, pas de peuplier baumier. 
(B) Maximum 10 % du volume total des livraisons sera accepté pour cette catégorie. 

Peupliers 
(tremble)   

Les Bois STÉ-GAU - St-Adalbert 
Steve Gauvin - (418) 356-5591 
Table internationale Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 

Dér. 4FC A 12-16 pi 6 po 11 po et + 315 $/MPMP 
Dér. 3FC C 12-16 pi 6 po 14 po et + 315 $/MPMP 

  Dér. 3FC B 12-16 pi 6 po 12 à 13 po 315 $/MPMP 
  Dér. 4FC A 8 pi 4 po 11 po et + 315 $/MPMP 
  Dér. 3FC C 8 pi 4 po 14 po et + 315 $/MPMP 
  Dér. 3FC B 8 pi 4 po 12 à 13 po 315 $/MPMP 
L'usine accepte les billes provenant du premier tronçon de 16 pi des tiges. Aucune carie 
acceptée. 
(A) 4 faces claires exigées, aucun défaut admissible. 
(B) 3 faces claires exigées, défaut maximum admissible : 1 nœud et 2 po ou moins. 
(C) 3 faces claires exigées, défaut maximum admissible : 2 nœuds de 2 po ou moins sur 
une seule face. 

Peupliers 
(tremble)   

Scierie Arbotek - Saint-Just-de-Bretenières 
Jimmy Deschênes - (418) 244-3691 
Table internationale Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Tremble Sciage 12 pi 6 po 6 po et + 50 $/tiv 
Arrêt des achats de billes pour une période indéterminée. La reprise est à 
confirmer.  
Contacter l’acheteur avant de produire. Une carie du quart de la surface est acceptée 
pour le 9 po et +. 

Scierie St-Fabien - Saint-Fabien 
Daniel Lévesque ou Mathilde Bensch - (418) 869-2761 
 Mise à jour : 12 août 2020 
Essence Qualité Longueur Diamètre Prix à l'usine 
Peupliers 
(tremble) 

Sciage A 8 pi 4 po 5 po et + 220$/Corde  
Sciage 8 pi 4 po 5 po et + 215 $/Corde 

  Sciage A 7 pi 5 po 5 po et + 205 $/Corde  
  Sciage 7 pi 5 po  5 po et + 200 $/Corde 
Communiquer avec la scierie avant la production. Les traits de scie doivent être perpendi-
culaires à l'axe de la bille, les branches et les nœuds coupés à l'affleurement du tronc. 
Les billes doivent être droites, saines, sans fourche ou corps étranger. Les chicots et le 
bois sec ne sont pas acceptés. Le peuplier baumier n'est pas accepté. Bonus possible 
sous certaines conditions. 
(A) Les producteurs à l'ouest de la MRC de Rivière-du-Loup reçoivent un bonus de 5 $/
corde. 



 

>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��hdKDE��ϮϬϮϬ��������ϵ 

ďƵƚĞƌ� ǀŽƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƌĠĐŽůƚĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ĚĞ� ů͛ ĠƚĂƚ� ĚĞƐ�
ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

WĂƌ�sŝŶĐĞŶƚ�ďŽƵǀĞƚ͕��͘�͕͘�&W&Y 
 
/$�6$,621�'(6�7,48(6�1·(67�3$6�7(50,1e(�  

>͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĞdŝĐŬ�ŽīƌĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚΖŝĚĞŶͲ
ƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƟƋƵĞƐ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ  ͘ 

�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ǀŽƐ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ ůΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞdŝĐŬ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͊�>ΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ͕�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐůŝĐƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚΖƵŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�ĚĞ�ƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ  ͘

WŽƵƌ� ƉůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ǀŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ƐƵƌ ĞdŝĐŬ͘ĐĂ ŽƵ� ǀŝĂ�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞdŝĐŬ ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƵŶĞ�
ƟƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƌĞƟƌĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉŝƋƸƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ă�
ƐƵŝǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟƋƵĞ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ĚΖŝĚĞŶͲ
ƟĮĐĂƟŽŶ� ƌĂƉŝĚĞ͘� >ΖŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ ĞƐƚ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� Ğƚ ƉĞƌŵĞƚ͕� ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ͕� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�ƉŝƋƵĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƟƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂĐƚĠƌŝĞ�ĐĂƵƐĂŶƚ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞ�>ǇŵĞ͘�WĂƌ�ůĂ�
ƐƵŝƚĞ͕�ůĂ�ƟƋƵĞ�ŝĚĞŶƟĮĠĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĂ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�
ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ǀŝƌƚƵĞůůĞ͕� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞ� ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ� ůΖĠƚĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘��Ŷ�ƐŽƵŵĞƩĂŶƚ�
ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�ĚĞ�ƟƋƵĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞǌ�ĚŽŶĐ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�ĐĂƌƚŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�ůΖĠƚĞŶĚƵĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƟƋƵĞƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ă� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞ�
ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞƐͲ
ƉğĐĞƐ͘ 

dĠůĠĐŚĂƌŐĞǌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ůΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĞdŝĐŬ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵͲ
ŵĞƩƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ƟƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞǌ͊ 

�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƚŝĞƌƐ 
�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ŶŽŵͿ dĠůĠƉŚŽŶĞ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ �ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ 
�ƌĂďůŝğƌĞ�ůĞƐ�&ƌĠƌŽƚƐ�ŝŶĐ 
zǀĂŶ��ŚĂďŽƚ 

ϰϭϴ-Ϯϰϵ-ϮϬϴϭ 
ϰϭϴ-Ϯϰϭ-ϯϵϵϭ 

^ĂŝŶƚ-&ĂďŝĞŶ-ĚĞ-WĂŶĞƚ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ĠƉĂŶĚĞƵƌ�ă�
ĐŚĂƵǆ 

�ƌŝĐ�DĂƌƚŝŶĞĂƵ ϰϭϴ-Ϯϰϴ-ϭϰϳϯ 
ϰϭϴ-Ϯϰϭ-ϲϮϴϱ 

DŽŶƚŵĂŐŶǇ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ 

�ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌĞƐƚŝğƌĞ 
�ĂŶŝĞů��ůŽƵƚŝĞƌ 

ϰϭϴ-ϯϱϲ-ϲϯϴϴ ^ĂŝŶƚĞ-WĞƌƉĠƚƵĞ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ĞǆĐĂǀĂƚƌŝĐĞ 

�ǆĐĂǀĂƚŝŽŶ�'ĂƐƚŽŶ��ŽƵĐŚĂƌĚ 
WŝĞƌƌĞ��ŽƵĐŚĂƌĚ 

ϰϭϴ-ϯϱϰ-Ϯϵϴϭ 
ϰϭϴ-ϴϲϬ-ϭϯϴϳ 

^ĂŝŶƚ-ZŽĐŚ-ĚĞƐ-�ƵůŶĂŝĞƐ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ĞǆĐĂǀĂƚƌŝĐĞ 

&ŽƌĞƐƚĞƌŝĞ�:͛�ƵĐŚĞ 
:ĂĐƋƵĞƐ��ŽƵĐŚĂƌĚ 

ϰϭϴ-ϰϵϮ-ϲϬϰϯ 
  

^ĂŝŶƚ-�ƌƵŶŽ-ĚĞ-<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ 

'ĞƐƚŝŽŶ�ĨŽƌĞƐƚŝğƌĞ���'�ŝŶĐ͘ 
�ŚĂƌůĞƐ�'ŽƐƐĞůŝŶ 

ϰϭϴ-ϱϳϯ-ϵϵϰϵ 
  

^ĂŝŶƚ-&ĂďŝĞŶ-ĚĞ-WĂŶĞƚ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ 

:ĂĐƋƵĞƐ��ĞƌŶŝĞƌ ϰϭϴ-ϯϱϵ-ϯϬϮϰ 
ϰϭϴ-ϯϱϲ-ϲϬϯϯ 

^ĂŝŶƚĞ-&ĠůŝĐŝƚĠ �ǆĐĂǀĂƚƌŝĐĞ�;ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶͿ 

:ŝŵŵǇ��ŚĂƌůĂŶĚ ϰϭϴ-ϯϱϵ-ϮϬϵϲ 
ϰϭϴ-ϯϱϲ-ϲϳϴϳ 

^ĂŝŶƚĞ-&ĠůŝĐŝƚĠ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ��<d�ŝŶĐ͘ 
<ĞǀĞŶ�dŚĞƌƌŝĞŶ 

ϰϭϴ-ϵϱϳ-ϵϮϭϳ 
  

>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ͕�ĐĂŵŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵƚŽͲ
ĐŚĂƌŐĞƵƐĞ 

>ĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�^Dt�ŝŶĐ͘ 
WĂƚƌŝĐŬ�EĂĚĞĂƵ 

ϴϭϵ-ϵϰϰ-ϮϲϮϭ 
  

^ĂŝŶƚĞ-�ƵƉŚĠŵŝĞ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ĞǆĐĂǀĂƚƌŝĐĞ 

>ĞƐ�DƵůƚŝďŽŝƐ�'ŝůďĞƌƚ�ŝŶĐ͘ 
>ĠŽ�'ŝůďĞƌƚ 

ϰϭϴ-ϮϮϳ-ϴϳϵϰ 
ϰϭϴ-ϮϮϱ-ϮϮϯϬ 

^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞƐ DƵůƚŝĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ĞǆĐĂǀĂƚƌŝĐĞ 

%21,),&$7,21�'8�6,7(�35,;%2,6�&$ 

>Ă� &W&Y� ĂŶŶŽŶĐĞ� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠƐ�
ƉŽƵƌ Wƌŝǆ�ŽŝƐ͘ĐĂ͕�ƵŶ�ƐŝƚĞ�tĞď�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�
ďŽŝƐ� ƌŽŶĚ͘� �ĞƩĞ� ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚĞƵƌƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ďŽŝƐ�ƌŽŶĚ͘ 

Wƌŝǆ�ŽŝƐ͘ĐĂ ĠǀĂůƵĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŽƉƟŽŶƐ� ĚĞ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�
ĞƐƟŵĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞƐ�
ŽīƌĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ůƵĐƌĂƟǀĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ďŽŝƐĠ͘� WůƵƐ�
ƋƵ͛ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ďĂďŝůůĂƌĚ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ͕�ĐĞƚ�ŽƵƟů�ŽīƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ůĂ� ĐĂƚĠŐŽƌŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ƌĠĐŽůƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ͘ 

WůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ ϬϬϬ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�ůĂ�ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ�Wƌŝǆ�ŽŝƐ͘ĐĂ �ĚĞͲ
ƉƵŝƐ� ƐĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ�ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ͘� ^Ă�ƉŽƉƵůĂƌŝƚĠ� Ă� ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĠ� ůĂ� &W&Y� Ğƚ� ůĞƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ� Ğƚ� ŽĸĐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ďŽŝƐ� ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽĚƵůĞƐ� ĂĮŶ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ƐŽŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� >ĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�
ĚƵ�YƵĠďĞĐ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ�ŵŝƐĞƐ� ă� ũŽƵƌ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�Ě͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 

�ĂůĐƵůĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ 
�ďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂůĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ 

sĞŝůůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ 
WƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƌŽŶĚ�

ĂƵǆ�ƵƐŝŶĞƐ 

�ĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŵŽĚƵůĞƐ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� Wƌŝǆ�ŽŝƐ͘ĐĂ� ƚŽŵďĞŶƚ� ă� ƉŽŝŶƚ�
ĐŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞ� ů͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ� ƋƵŝ� ƉƌĠǀĂƵƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ŵĂƌĐŚĠƐ� ĚƵ� ďŽŝƐ� ƌŽŶĚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͘� �Ğ� ƐǇƐƚğŵĞ�
Ě͛ĂŝĚĞ�ă� ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ďŽŝƐ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƐƵŐŐĠƌĠ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠͲ



�ϭϬ��������>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��hdKDE��ϮϬϮϬ�� 

 

$FWLYLWpV�GH�WUDQVIHUW�GH�FRQQDLVVDQFHV 

)2508/$,5(�'·,16&5,37,21     
1RP �     ,QVFULYH]-YRXV�UDSLGHPHQW� 

SUHPLHU�DUULYp��SUHPLHU�VHUYL� 

$GUHVVH �   r $II�WDJH�HW�HQWUHWLHQ 
GH�OD�VFLH�j�FKDvQH 

9LOOH �   r $EDWWDJH�GLUHFWLRQQHO 
HQ�IRUrW 

&RGH�SRVWDO �   r eFODLUFLHV�FRPPHUFLDOHV 
HW�MDUGLQDJH 

7pOpSKRQH�UpVLGHQFH �   r /¶DUSHQWDJH�j�O¶XVDJH�GHV�
SURSULpWDLUHV�GH�ORWV�ERLVpV 

7pOpSKRQH�DXWUH �   r )LVFDOLWp�IRUHVWLqUH 

&RXUULHO �      

�ĂƚĞ�ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐĞůŽŶ�
ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ͘ 

& & & 

WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ĐŽĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ŽƵ�
ƉĂƌ�ƚĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ�ĂƵ�ϰϭϴ-ϴϱϲ-Ϯϳϳϱ͘��sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĂƵ�ƐƉďĐƐΛŐůŽďĞƚƌŽƩĞƌ͘ŶĞƚ�ŽƵ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�
ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�ϰϭϴ-ϴϱϲ-ϰϲϯϵ͘� 

�ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă� ů͛ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ� ů͛�ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ĚĞƐ��ƉƉĂůĂĐŚĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ͘� 

�ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�Ϯϱ�Ψ�ƚĂǆĞƐ� ŝŶĐůƵƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆŝŐĠƐ�ƉĂƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ĮŶƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ͘�>Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞĕƵ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵŝƐ͘� 

sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϱ ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƉƌĠǀƵĞ͘�>Ă�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌĂ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐͲ
ƟǀŝƚĠ͘�>ĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƉƌĠǀƵĞ͘ 

ĞīĞƚƐ�ĚƵ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĠƐ͘�hŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�ĐŽŵƉůğƚĞƌĂ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�� 
�ĂƚĞ�ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ͘ 

/·$53(17$*(�­�/·86$*(�'(6�35235,e7$,5(6�'(�
/276�%2,6e6 ��>Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǀŝƐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶͲ
ŶĂŠƚƌĞ� ͗� � ůĞ� ĐŚĂŵƉ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ ĂƌƉĞŶƚĞƵƌ-ŐĠŽŵğƚƌĞ� Ğƚ�
ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ů͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ͖� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ� ůĠŐĂůĞƐ� Ğƚ� ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ� ů͛ ĂŶĐŝĞŶ�ĐĂͲ
ĚĂƐƚƌĞ͖� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ� ůĞ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ĚĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͖�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ŝŶĐĞƌͲ
ƟƚƵĚĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂīĞĐƚĞƌ�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͖�
ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŶƚ� ůĂ� ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ƵƟůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĂĐƋƵŝƐŝƟǀĞ͖� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ĞŶƚƌĞ�
ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŝƋƵĞƚĂŐĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ďŽƌŶĂŐĞ͖�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĞƐ� Ğƚ� ĂĐƟŽŶƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ� ă� ĂĚŽƉƚĞƌ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͘��ĂƚĞ�ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
�Ks/�-ϭϵ͘ 

),6&$/,7e )25(67,Ë5( ��>͛ĂĐƟǀŝƚĠ� Ă� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� ĚĞ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ� ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĚĞƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĮƐͲ
ĐĂƵǆ�ƌĞůŝĠƐ�ă� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďŽŝƐĠ�ƉƌŝǀĠ͘�hŶĞ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ƵŶ� ƐƵŝǀŝ� ĂĚĠƋƵĂƚ� ĚĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ͕� ůĞƐ�
ŶŽƟŽŶƐ� ĚĞ� ĨƌĂŝƐ� ĚĠĚƵĐƟďůĞƐ͕� Ě͛ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ� ;ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚͿ� Ğƚ�
Ě͛ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ�;ďŽŝƐĠͿ͕� ů͛ŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�Ğƚ� ůĞ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�
ũŽƵƌŶĠĞ͘��ĂƚĞ�ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ͘ 

$))87$*(�(7�(175(7,(1�'(�/$�6&,(�­�&+$Í1( ��
>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͕� ůĞƵƌ�ĞŶͲ
ƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ� ůĞƵƌ�ĂīƸƚĂŐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ� ůĂ� ƐĐŝĞ�ă�
ĐŚĂŠŶĞ͕� ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘�hŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�^d/,>�
ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�^ĐŝĞ�ă�ĐŚĂŠŶĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƌĞƋƵŝƐ͘��ĂƚĞ�ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ͘ 

$%$77$*(�',5(&7,211(/�(1�)25È7 ���>Ğ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ĞŶ�
ƐŽŝƌĠĞ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĞŶͲ
ƚĂŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŶŝğƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘�>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ƐĞƌĂ�
ŽĐĐƵƉĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĞŶ� ĨŽƌġƚ͘� >ĞƐ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ�

ƚƌĂǀĂŝů͕� ůĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ě͛ĂďĂƩĂŐĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶŶĞů͕� Ě͛ĠďƌĂŶĐŚĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ƚƌŽŶĕŽŶŶĂŐĞ� ĚĞƐ� ƟŐĞƐ� ĂďĂƩƵĞƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞƐ͘�^ĐŝĞ�ă�ĐŚĂŠŶĞ�Ğƚ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƌĞƋƵŝƐ͘�
EŽƚĞǌ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�
ƉĂƐ� ă� ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ĚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��E�^^d͘� 
�ĂƚĞ� ă� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ƐĞůŽŶ� ů͛ĠǀŽůƵͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ͘ 

e&/$,5&,(� &200(5&,$/(�
(7� -$5',1$*(� ��>͛ŝĚĞŶƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƟŐĞƐ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĐŝĞ͕�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ƌĠĐŽůƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĞƐ�



 

>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��hdKDE��ϮϬϮϬ��������ϭϭ 

  

 �ŽĐŚĞǌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�ƉŽƵƌ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 

 

05& 
0RQWPDJQ\�

/¶,VOHW 

r 7UDQVSRUW�$�	�&�%RXUJDXOW 
  05& 

.DPRXUDVND 
5LYLqUH-GX-/RXS�
 
7pPLVFRXDWD�

 

r 7UDQVSRUW�/DXULHU�6W-3LHUUH 

r 7UDQV\EHO�LQF� 
  r 7UDQVSRUW�5pDO�'XPRQW�LQF� 

r 7UDQVSRUW�+HUYp�7DORQ�LQF� 
  r 7UDQVSRUW�-HDQ-)UDQoRLV�'XIRXU 

r 7UDQVSRUW�/DQJORLV�HW�)LOV�LQF� 
  


�1RWUH-'DPH-GX-3RUWDJH��5LYLqUH-GX-/RXS��6W-$QWRQLQ����

�3RKpQpJDPRRN��6W-$WKDQDVH 

 E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĠƐŝƌĠ 
ƐŝŶŽŶ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƚƌĂŝƚĠĞ͘ 

Þ /ŶƐĐƌŝǀĞǌ�ĞŶ�ŵğƚƌĞ�ĐƵďĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ůĂ�ƉąƚĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘�WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌ͕�ƵŶ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϱ ŵϯ ĂƉƉĂƌĞŶƚƐ͘�
/ŶƐĐƌŝǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĐŚĂƋƵĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽĚƵŝƚĞ  ͘

ÃçÄ®�®Ö�½®ã��Êè�½��Øç�Äã®ã��Ý�Ù��ÖÙÊ�ç®ã� ãÙ�Ã�½��;ϴ�Ö®��Ý�ϰ�ÖÊç��ÝͿ ¥�ç®½½çÝ��çÙÝ�;ϴ�Ö®��Ý�ϰ�ÖÊç��ÝͿ 
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WKhZ�>��D/^���E�D�Z�,������K/^���^d/E����>��W�d� 

W�E��Ed�>��W�Z/K����h�ϭ�Z�:�Es/�Z��h�ϯϭ�����D�Z��ϮϬϮϭ 
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���� 

  

£� 

Þ ^͛ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŽƵ�Ɛŝ� ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�ďŽŝƐĠƐ�ŽƵ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�ĂǀĞĐ�
ďŽŝƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ�ŝĐŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďŽŝƐĠƐ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵƉĞƌĮͲ
ĐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞŶ�ĂĐƌĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂůŽƌƐ�ũŽŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚĂǆĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ů͛ ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͘ 

Þ ^͛ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ŝŶĚŝƋƵĞǌ-ŶŽƵƐ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ ͗�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĂǀĞĐ�ďŽŝƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚ͕�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ďŽŝƐĠ͕�ĞƚĐ͘ 

Þ �ƩĞŶƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĂǀĞĐ�ďŽŝƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠĐůĂƌĞǌ͘ ��ůůĞ�ĚŽŝƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚƵ�ďŽŝƐĠ�ƐƵƌ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϰ�ƉŽƵĐĞƐ�ă�ϰ͕Ϯϱ�ƉŝĞĚƐ�ĚƵ�ƐŽů͘ 
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^͛ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ 
Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĂƵĐƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕ 

ĐŽĐŚĞǌ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞǌ�ă�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ 

^��d/KE�ϭ�-����>�Z�d/KE���^�WZKWZ/�d�^ 

^��d/KE�Ϯ�-���D�E������D/^���E�D�Z�,� 

^��d/KE�ϯ�-��,K/y��h�dZ�E^WKZd�hZ 
&

 
&

 
&

 
&

 

 



�ϭϮ��������>��¹�Ý�çÙ���Ý��Ê®Ý��hdKDE��ϮϬϮϬ�� 

 

  �ƚĞƐ-ǀŽƵƐ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�͍ 

ZĞŐĂƌĚĞǌ�ĂƩĞŶƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞ�ĐŽŝŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ� ů͛ĠƟƋƵĞƩĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĐŽůůĠĞ� ĂƵ� ďĂƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĂŐĞ͘� ^ŝ� ůĂ� ůĞƩƌĞ� ƋƵŝ� ƉƌĠĐğĚĞ� ůĞ� ĐŚŝīƌĞ� ĞƐƚ�
ͨ W ͕ͩ�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ͕�
ĐŽŵƉůĠƚĞǌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘ 

'(0$1'(�'¶$'+e6,21�$8�6<1',&$7�'(6�352'8&7(856�'(�%2,6�'(�/$�&Ð7(-'8-68' 

EŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĚĠƐŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ��ŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ�Ğƚ�ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ ͗�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
�ĂƚĠŐŽƌŝĞ ͗ 

c��D�-�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů����������c��^�-�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ����������c ��-�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵŽƌĂůĞ����������c��/�-�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ŝŶĚŝǀŝƐĂŝƌĞƐ 

 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

 ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ 

ƐŽŶƚ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�
ƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ͘ 

WZK�hZ�d/KE���Z�DW>/Z�WKhZ�>�^���d�'KZ/�^���-�^�-�/ dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�-�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�-�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^��d/KE�ϰ�-�D�D�Z� 

 

/ŶƐĐƌŝǀĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŽƵ�ĐŽƌƌŝŐĞǌ� 
ůĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶĞǆĂĐƚƐ 

�ƐƵƌ�ů͛ĠƟƋƵĞƩĞ�ĐŽůůĠĞ�ĂƵ�ďĂƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂŐĞ͘ 

Þ ^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ�ĚĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ�ƚĂǆĞƐ�;dW^�Ğƚ�dsYͿ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ ĞƐƉĂĐĞ�ƉƌĠǀƵ�ă�ĐĞƩĞ�
ĮŶ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŝƐ  ͘

�ĚƌĞƐƐĞ�͗  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

sŝůůĞ�͗  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů�͗ ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ��ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗ ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ��ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ��ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ 

�ŽƵƌƌŝĞů�͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EŽ�ĚĞ�dW^ ͗ ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ 

EŽ�ĚĞ�dsY ͗ ͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮͺͺͺͮ 

^��d/KE�ϱ�-�/��Ed/&/��d/KE 

 
Z�dKhZE������&KZDh>�/Z���h�W>h^�d�Z��>��ϭϱ�K�dK�Z��ϮϬϭϵ�

;��d���h����,�d�WK^d�>Ϳ��h ͗ 

 

�ĂƚĞ ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

hŶĞ�ĨĂƵƐƐĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ͘ 

^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ��ŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ 
ϭϭϮϬ͕�ϲĞ��ǀĞŶƵĞ͕��ƵƌĞĂƵ�ϰϬϬ 

>Ă�WŽĐĂƟğƌĞ�;YƵĠďĞĐͿ��'ϬZ�ϭ�Ϭ 

 

dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�ϰϭϴ-ϴϱϲ-ϰϲϯϵ��dĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ ͗�ϰϭϴ-ϴϱϲ-Ϯϳϳϱ 
�ŽƵƌƌŝĞů ͗�ƐƉďĐƐΛŐůŽďĞƚƌŽƩĞƌ͘ŶĞƚ 

^��d/KE�ϲ�-�^/'E�dhZ� 


